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PRESENTACION

El presente documento constituye un esfuerzo orientado a reunir, sistematizar y exponer de manera
clara y ordenada los elementos fundamentales de un tema de especial relevancia en el contexto
actual. Su elaboraciéon responde a la necesidad de contar con un Documento Rector que no solo
aporte informacién Util y pertinente, sino que también sirva como referente para la reflexion, el
andlisis y la toma de decisiones.

A lo largo de estas pdginas, encontrard un desarrollo estructurado de ideas, conceptos y
planteamientos que buscan ofrecer una vision integral de la Universidad Politécnica de Amozoc.
En este sentido, el documento ha sido concebido con el propdsito de facilitar la comprension de
sus contenidos, asi como de contribuir al fortalecimiento del conocimiento en la materia.

Mds alld de su valor informativo, este documento representa un compromiso con la generacion y
difusién de contenidos de calidad, elaborados con rigor, responsabilidad y sentido institucional. Se
trata de una aportacion que aspira a ser de utilidad tanto para quienes se aproximan por primera
vez al tema, como para aquellos que, desde su experiencia y dmbito de actuacién, buscan
profundizar en su estudio o aplicacion.

Se espera que este trabajo cumpla con su objetivo de convertirse en una herramienta de consulta
y dpoyo, y que motive nuevas perspectivas, didlogos y propuestas en favor del desarrollo, la
mejora continua y el fortalecimiento de las acciones emprendidas en este campo.

Con esta publicaciéon, se reafirma la importancia de impulsar iniciativas que promuevan el
conocimiento, la planeacién y la construccion de mejores resultados, siempre en beneficio de la
institucién y de la sociedad a la que se debe.
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|. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La Universidad Politécnica de Amozoc, en
adelante la Universidad, surge como una
respuesta estratégica a la necesidad de
ampliar la cobertura de la Educacién
Superior en el Estado de Puebla. Forma parte
del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas y  Politécnicas, modelo
impulsado a nivel nacional con el propdsito
de diversificar la oferta educativa mediante
programas pertinentes, estrechamente
vinculados con las necesidades del sector
productivo y con las prioridades del desarrollo
regional.

La Universidad inicié operaciones el 1 de
octubre de 2008, ofreciendo inicialmente los
programas de Ingenieria en Software,
Ingenieria en Energia e Ingenieria en
Tecnologias de Manufactura, orientados a la
formacién de profesionistas  altamente
capacitados para atender los retos del
entorno  industrial y  tecnoldégico. Su
constituciéon legal como Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica
Estatal se formalizd mediante Decreto del
Honorable Congreso del Estado, publicado
en el Periddico Oficial del Estado el 28 de
agosto de 2009, otorgdndole personalidad
juridica y patrimonio propios; posteriormente,
en 2011, se publicé su Reglamento Interior.

En cumplimiento de su funcién social y con el
proposito de ampliar la cobertura educativa
hacia dreas prioritarias, en 2012 se incorpord
la Licenciatura en Terapia Fisica, programa
enfocado en la atencion a la salud, la
inclusion de personas en situacion de
vulnerabilidad y la adecuacion de la
infraestructura institucional para estudiantes
con discapacidad. Ese mismo ano, dicha
licenciatura representé el 60 % de la matricula
de nuevo ingreso, consoliddndose como una
oferta académica de alta demanda social.

Derivado del crecimiento institucional, en
2015 se reformd el Decreto de Creacion, lo

que permitio integrar la Ingenieria Automotriz
y fortalecer la pertinencia de la oferta
educativa regional, contribuyendo a la
formacion de capital humano especializado
para el clUster automotriz del estado de
Puebla.

La estructura orgdnica vigente fue aprobada
en la Segunda Sesion Ordinaria de 2018,
contando con el registro oficial
GEP1719/09/00019B/09/18 autorizado por la
entonces Secretariac  de  Finanzas vy
Administracion. Posteriormente, en 2019, vy
con la finalidad de robustecer el marco
normativo de operacidn interna, se emitid un
nuevo Decreto del Ejecutivo del Estado
mediante el cual se expidid el Reglamento
Interior de la Universidad.

Como parte de su compromiso con la mejora
confinua de la educacidén superior, en
septiembre de 2024 la Universidad, en
coordinaciéon con la Direccidon General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTyP), llevé a cabo la actualizacién de
sus planes y programas de estudio, con el
propdsito de ampliar y diversificar su oferta
académica. Esta actudlizacion permitid
incorporar el grado de Técnico Superior
Universitario (TSU) dentro del esquema de
formacién por niveles en las ingenierias, asi
como fortalecer el plan de estudios de la
Licenciatura en Terapia Fisica, en atencion a
las nuevas demandas sociales y del sector
salud.

1.2 Justificacion

Contar con un Programa Institucional de
Desarrollo representa para la Universidad
Politécnica de Amozoc un instrumento
estratégico fundamental para orientar su
crecimiento y consolidacion en el mediano y
largo plazo. Este documento establece la
ruta de accidn que articula objetivos, metas
y estrategias institucionales, permitiendo
dirigir de manera ordenada los esfuerzos
académicos, administrativos y de vinculacion



Gobierno de

Meéxico

Educacion &7

Secretaria de Educacién Pablica

BT

hacia el cumplimiento de su mision educativa
y su responsabilidad social.

Desde su creacion, la Universidad ha asumido
la planeacién como un proceso permanente
de mejora, mediante el cual se definen
pricridades, se optimiza el uso de los recursos
y se fortalecen los mecanismos de evaluacion
y seguimiento. Gracias a este enfoque, ha
sido posible avanzar en la ampliacion de la
cobertura educativa, el fortalecimiento de la
calidad académica, la generacion de
conocimiento aplicado, la atencidén «
necesidades sociales y la consolidacién de
vinculos con los sectores productivo, publico
y comunitario, asi como el propio crecimiento
en cuanto a infraestructura para las y los

alumnos; En este contexto, el presente
Programa Institucional de Desarrollo
constituye la base para proyectar a la

Universidad Politécnica de Amozoc como
una institucidn pertinente, incluyente e
innovadora, comprometida con la formacién
infegral de profesionales, el impulso a la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico, asi
como con la contribucién efectiva al
bienestar y al desarrollo sostenible de su
regién de influencia.

1.3 Descripcion del documento

El Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Politécnica de Amozoc se
presenta como un instrumento integral de
planeacion que arficula el rumbo
académico, organizacional y social de la
institucion en el horizonte establecido. Su
contenido se organiza de manera progresiva,
permitiendo comprender primero el origen y
contexto de la Universidad, para
posteriormente  definir sus fundamentos
estratégicos y los mecanismos que orientardn
su evolucion.

En una primera seccidn se recuperan los
elementos histéricos, normativos y de
justificacion que explican la necesidad del
Programa, asi como las condiciones
instifucionales desde las cuales se proyecta el
crecimiento de la Universidad.

[PUEBLA amor. Pensar Educacién
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Posteriormente, se desarrolla una
caracterizacion del entorno regional vy
sectorial que incide en su funcionamiento,
destacando  los  desafios  educativos,
productivos y sociales.

A partir de este contexto, el documento

establece los referentes  filoséficos vy
axiolégicos que dan identidad a la
Universidad, definiendo con claridad su

propdsito formativo, la vision de futuro que
orienta sus decisiones y el conjunto de
principios que regulan la convivencia y el
actuar institucional.

Con base en dichos fundamentos, se
incorpora un andlisis critico de la situacién
actual de la Universidad, identificando
capacidades instaladas, limitaciones
estructurales, oportunidades de desarrollo vy
factores de riesgo del entorno. Este ejercicio
diagndstico permite sustentar la definicion de
prioridades  estratégicas y orientar la
asignacién de recursos hacia los dmbitos de
mayor impacto.

El Programa integra también el sustento
juridico y de politica publica que enmarca la
actuacion universitaria, garantizando la
congruencia de sus acciones con el sistema
de planeacioén nacional, estatal y sectorial en
materia educativa.

Derivado de lo anterior, se formulan las
directrices  estratégicas, los  procesos
institucionales clave y las metas que guiardn
el desempeno de la Universidad durante el
periodo de vigencia del Programa,
incorporando  criterios de  medicién,
seguimiento y evaluacion.

Finalmente, el documento cierra con una
vision integradora sobre el papel de la
Universidad Politécnica de Amozoc en el
desarrollo regional, reafirmando suU
compromiso con la formaciéon  de
profesionales competentes, la generacion de
conocimiento aplicado y la contribucién al
bienestar social desde una perspectiva de
responsabilidad publica.

LJ uPAM
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Il. DESCRIPCION DEL ENTORNO

gue una proporcion significativa de la

2.1 Contexto territorial y regional
poblacién no logra transitar de manera

La Universidad Politécnica de Amozoc se
localiza en el municipio de Amozoc de Mota,
en la zona centfro del estado de Puebla,
integrdndose funcionalmente a la dindmica
de la Region Pueblo-Tlaxcala. Su posicidon
geogrdfica le confiere una condicidn
estratégica al situarse en un corredor urbano-
industrial con conectividad carretera que
facilita la movilidad académica, laboral y
productiva. El municipio cuenta con 48.71
kiibmetros de red carretera, incluyendo
tframos de cuota y vias libres, lo que fortalece
su arficulaciéon con la capital del estado y con
zonas industriales consolidadas.

Esta ubicacién inserta a la Universidad en un
entorno de interaccién constante entre
sectores productivos, comerciales y de
servicios, generando condiciones favorables
para el desarrollo de modelos de vinculacién
Universidad/Empresa y para la
implementacion de esquemas de formacion
dual, estadias y transferencia tecnoldgica.

2.2 Dindmica demogrdfica y demanda
potencial de educacion superior

De acuerdo con el Censo de Poblacion y
Vivienda 2020 del INEGI, el municipio de
Amozoc registro una poblacién de 125,876
habitantes, con una distribucion de 51.16%
mujeres 'y 48.84% hombres. El patrén
poblacional es predominantemente urbano,
con mds del 90% de la poblacién
concentrada en localidades urbanas, lo que
implica condiciones de mayor accesibilidad
territorial a servicios educativos.

El grado promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 anos y mds es de 9.27 anos,
equivalente a educacién secundaria
concluida e inicio de educacién media
superior. Este dato evidencia una brecha
estructural hacia la educaciéon superior, ya

efectiva hacia estudios profesionales.

El entorno demogrdfico presenta una
proporcion relevante de poblacion joven en
edad fipica de cursar estudios superiores, lo
que configura una demanda potencial
sostenida para la Universidad. Sin embargo,
esta demanda se encuentra condicionada
por factores socioecondmicos que influyen
en la contfinvidad y permanencia escolar.

2.3 Condiciones socioeconémicas y
movilidad social

El andlisis de los indicadores de bienestar
revela que 62.1% de la poblacién del
municipio se encuenfra en situacion de
pobreza, de la cual 49.92% corresponde a
pobreza moderada y 12.19% a pobreza
extrema. Este contexto representa un factor
determinante en la capacidad de acceso y
permanencia en la educacion superior.

Si bien el municipio presenta coberturas
elevadas en servicios bdsicos (97.81% de
viviendas con drengje y 99.07% con
electricidad) persisten carencias
relacionadas con ingreso, seguridad social y
estabilidad = laboral, lo que impacta
directamente en la posibilidad de las familias
para sostener estudios profesionales de largo
plazo.

El rezago educativo alcanza 16.45% de la
poblacion, reflejando la existencia de
sectores con trayectorias escolares
interrumpidas o incompletas. Este escenario
posiciona a la Universidad no solo como
institucion formadora, sino como agente de
movilidad social y reduccion de desigualda
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2.4 Estructura econémica y mercado
laboral

El  municipio registra  una  poblacion
econdmicamente activa equivalente al
61.72% del total de habitantes, con una tasa
de desempleo de 2.17%. No obstante, el
andlisis estructural del empleo muestra un
predominio de actividades vinculadas a
sectores manufactureros y comerciales, con
alta participacién de micro y pequenas
unidades econémicas.

En términos productivos, el Valor Agregado
Censal Bruto del municipio se concentra
principalmente en el sector secundario,
representando mds del 70% del total,
destacando particularmente las industrias
manufactureras  vinculadas a cadenas
automotrices y metalmecdnicas. Amozoc
cuenta con 7,834 unidades econdmicas
registradas, 1o que configura un ecosistema
empresarial amplio con potencial para
vinculacién académica.

El patrén exportador del municipio confirma
esta vocacién industrial, al registrar como
principales productos exportados partes vy
accesorios automotrices, motores eléctricos y
componentes metdlicos, con Estados Unidos
como principal destino comercial.

Este entorno econdmico genera una
demanda clara de capital humano con
competencias técnicas, ingenieriles y de
especializacion tecnoldgica, alineadas con
procesos de manufactura avanzada, control
de calidad, mantenimiento industrial vy
automatizacion.

2.5 Implicaciones estratégicas para la
Universidad

El entorno de la Universidad Politécnica de
Amozoc se caracteriza por la coexistencia de
tres dindmicas estructurales:

1. Crecimiento urbano y base
demogrdfica joven que incrementa la

demanda potencial de educacion
superior.

2. Condiciones socioecondmicas que
limitan el acceso y permanencia
escolar, particularmente en sectores
vulnerables.

3. Un aparato productivo industrial
consolidado que demanda perfiles
profesionales técnicos y
especializados.

Estas condiciones obligan a que el Programa
Instifucional de Desarrollo  contemple
estrategias orientadas a:

¢ Ampliar la cobertura con enfoque de
inclusion social.
e Fortalecer programas académicos

alineados a la vocacion
manufacturera regional.
e Implementar mecanismos de

acompanamiento  académico vy
apoyo socioecondmico.
e Consolidar esquemas de vinculacion
estructurada con el sector productivo.
e Impulsar la generacién de proyectos
de innovacion y desarrollo
tecnoldgico con impacto regional.

2.6 Alineacion Estratégica de la
Universidad Politécnica de Amozoc con el
Sistema Nacional de Planeacion 2025-2030

2.6.1 Correspondencia con la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Como marco de referencia internacional, el
Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 se vincula prioritaricmente con el
Objetivo de Desarrollo  Sostenible 4,
particularmente con las metas:

e 4.3 Acceso igudlitario a formacion
técnica y superior.

e 44 Desarrollo de competencias
técnicas y profesionales.

e 45 Eliminacion de
educativas.

disparidades
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Asimismo, de manera transversal, contribuye
al:
e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdmico.
e ODS 9: Industrig,
infraestructura.
e ODS 10: Reduccidn de desigualdades.

innovaciéon e

Esta alineacion se materializa a través de la
ampliaciobn de cobertura, la formacién
técnica vinculada a la estructura productiva
regional y la implementacion de politicas
institucionales orientadas a la permanencia y
equidad educativa.

2.6.2 Alineacion con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 de la Universidad Politécnica de
Amozoc se formula en congruencia con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
particularmente con los ejes orientados al
desarrollo con bienestar, la transformacién
productiva y el fortalecimiento del sistema
educativo como palanca de movilidad
social.

La Universidad contribuye a dichos ejes
mediante la ampliacién de la educacién
superior tecnolégica, la formacion de capital
humano especializado y la vinculacion con
sectores productivos estratégicos de su
entorno territorial.

Del mismo modo, el PIDE, se elabora con
fundamento en el PSE, el cual a su vez se
adlinea con el Plan Nacional de Desarrollo
2025 - 2030

2.6.3 Vinculacion con los 100 Compromisos
para el Segundo Piso de la Transformacion

La Universidad Politécnica de Amozoc se
alinea particularmente con los compromisos
contenidos en la denominada “Republica
educadora, humanista y  cientifica”,
destacando:

e La ampliacibn de espacios en
educacion superior (Compromiso 32).

e El impulso a México como potencia
tecnoldgica e innovadora
(Compromiso 33).

e FEl desarrollo tecnoldgico para el
crecimiento nacional (Compromiso
34).

En este sentido, la UPAM orienta su oferta
académica hacia la formacion de capital
humano especializado en dreas estratégicas
como manufactura, ingenieria, tecnologias
digitales y salud, contribuyendo  al
fortalecimiento del desarrollo regional y a la
consolidaciéon de cadenas productivas
vinculadas al sector industrial.

2.6.4 Contribucién al Programa Sectorial de
Educacion 2025-2030

Proposito:

Este apartado formaliza la alineaciéon federal
del Plan Institucional de Desarrollo de la
Universidad con el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030 (PSE), estableciendo
una relaciéon directa entre los seis objetivos
sectoriales y la operacién universitaria. La
alineacién se presenta con trazabilidad
verificable a nivel de Obijetivo, Estrategia y
Lihea de Accion del PSE, vinculada a
acciones institucionales y a evidencia
operativa anual.

Alcance y criterio de aplicabilidad:

La Universidad reconoce participacion en los
seis objetivos del PSE. No obstante, la
aplicabilidad no es uniforme: se seleccionan
Unicamente aquellas estrategias y lineas de
accién que corresponden al tipo superiory a
las atribuciones reales de una institucion de
educacion superior. Por lo tanto, la matriz no
pretende cubrir la totalidad del PSE, sino las
disposiciones sectoriales que la Universidad
puede ejecutar, coordinar o coadyuvar.

Metodologia de trazabilidad y verificacion:
Para cada linea de accion seleccionada se
construye una cadena de evidencia con los
siguientes elementos:
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1) Referencia normativa:  Objetivo,
Estrategia y Linea de Accion del PSE.

2) Traduccién operativa: acciéon
institucional concreta (qué se hace,
para quién y con qué producto).

3) Medio de verificacion: evidencia
anual (principalmente POA 2026) o,
cuando se frate de acciones de
consolidacion gradual, programacion
anual subsecuente (POA 2027 en
adelante).

4) Indicador de seguimiento: variable
cuantificable para monitoreo interno

(oroducto, cobertura, resultado o
desempeno).
Este esquema permite auditoria de
coherencia entre planeacion (PSE),
programacion (POA) y seguimiento
(indicadores).

Gobernanza y seguimiento:
El seguimiento se realizard mediante reportes

de avance del POA, evidencias
documentales (actas, listas, reportes de
sistemas, convenios, bitdcoras de
mantenimiento, registros de atencidén, entre
otros) y tableros de indicadores

institucionales. Se plantea una matriz la cual
se actualizard anualmente para incorporar la
programacioéon del siguiente POA, sin alterar la

referencia  normativa del PSE vy por
consecuencia del PIDE

Contribucion institucional por  objetivo
sectorial

Objetivo 1. Ampliacion de la oferta
educativa.

La Universidad contribuye a la ampliacién de
oportunidades educativas mediante la
produccidon de recursos educativos digitales,
el fortalecimiento de capacidades de
ensenfanza con apoyo tecnoldgico y la
mejora de metodologias para atender
rezago y brechas de aprendizaje. Asimismo,
fortalece la articulacién con el nivel medio
superior y promueve modalidades flexibles
(mixta 'y no escolarizada) cuando

(BUEBLA cccamon,  Pensar Educacion
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corresponda a la normatividad y a la
capacidad institucional. La contribucién se
concreta a través de productos y servicios

educativos verificables (recursos, cursos,
acciones de apoyo, vinculacion @y
convenios).
Objetivo 2. Ingreso, permanencia vy
conclusion.

La Universidad orienta su operacién a reducir
barreras de ingreso, mejorar la permanencia
y elevar la conclusion oportuna. Para ello
integra acciones de orientacion y vinculacion
con bachilleratos, apoyos a poblacién
vulnerable, seguimiento de egresados y un
sistema de acompanamiento académico y
psicosocial. Se priorizan mecanismos de
nivelacion, tutorias, sentido de pertenencia y
atencion socioemocional, asicomo acciones
especificas para la incorporacion y
permanencia de mujeres en Areas STEM. Los
resultados se monitorean mediante
retencién, trayectoria escolar, eficiencia
terminal y seguimiento de egresados.

Objetivo 3. Fortalecimiento docente.

La Universidad fortalece el desempeno del
personal académico mediante diagnodsticos
de necesidades de formacidn, programas de
capacitacion, actualizacion disciplinar y
pedagdgica, y esquemas de colaboraciéon
interinstitucional con ofras IES. La contribucién
se orienta a mejorar capacidades docentes,
prdcticas de ensenanza y, cuando sed
viable, elevar la proporcion de personal con
formacion de posgrado, con seguimiento a
fravés de indicadores de participacion,
certificacién y perfil académico.

Objetivo 4. Infraestructura y equipamiento.

La Universidad  confribuye  mediante
mantenimiento preventivo y correctivo,
optfimizacién de espacios académicos,
fortalecimiento gradual de laboratorios vy
talleres, 'y  acciones para mejorar
conectividad y accesibilidad. La prioridad
instifucional es  asegurar  continuidad

LJ uPAM
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operativa y condiciones adecuadas para el
aprendizaje, con medios de verificaciéon
técnicos (bitdcoras, inventarios, dictdmenes,
reportes de  servicios |y  evidencias
fotogrdficas) y seguimiento a disponibilidad
de equipamiento.

Objetivo 5. Ambientes inclusivos, sanos vy
seguros.

La Universidad consolida ambientes
institucionales seguros e incluyentes mediante
cultura de paz, prevencidon de violencias,
atenciéon  integral y  protocolos con
perspectiva de género. Complementa con
acciones de bienestar integral, prevencién

de adicciones, promocién de lectura vy
actividades culturales. La contribucion se
evidencia con protocolos vigentes,

campanas, acciones formativas, servicios de
atencion y registros de intervencion.

Objetivo 6. Cultura fisica y deporte

La Universidad impulsa la activacion fisica, asi
como el deporte universitario a través de
eventos infra o extramuros, participacion en
competencias, y coordinacién con actores
externos para ampliar oportunidades de
prdctica deportiva. Se prioriza el acceso, la
participacion estudiantil y la vinculacion
comunitaria, con seguimiento a eventos
readlizados y  poblacién  participante.
(Consultar anexo 001)

2.6.5 Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo de Puebla 2024-2030

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-

2030 de la Universidad Politécnica de
Amozoc se dlinea con el Plan Estatal de
Desarrollo de Puebla 2024-2030,

particularmente con el Eje 01 “Humanismo
con Bienestar”, en la temdatica de Educacién,
que establece como objetivo impulsar la
educacion bajo un enfoque de
interculturalidad critica, equidad e inclusidon
con perspectiva humanista.

e
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En este marco, la Universidad contribuye
directamente al reforzamiento del sistema
educativo estatal hacia la innovacion
cientifica y tecnoldgica mediante:

La ampliacion estratégica de la
cobertura en educacidon superior
tecnoldgica.

El fortalecimiento del modelo de
educacion integral con enfoque
técnico y humanista.

La actualizacion curricular orientada a
la innovacion aplicada.

La consolidacién de  proyectos
académicos vinculados a sectores
productivos estratégicos.

Asimismo, en congruencia con la estrategia
de vinculacion entre comunidad, gobierno e
iniciativa privada, la UPAM fortalece sus
mecanismos de cooperacidon con el sector
industrial regional, impulsando proyectos de
ciencia aplicada y desarrollo tecnolégico
con impacto territorial.

En materia de inclusion y perspectiva
intercultural, la institucién incorpora politicas
orientadas a la igualdad sustantiva, atencién
a poblacién vulnerable y reduccion del
rezago educativo, alinedndose alas lineas de
accion estatales que promueven la equidad
y el acceso igualitario a la educacion.

De manera complementaria, el PIDE se
articula con la temdtica de Deporte vy
Juventud, impulsando el desarrollo integral
del estudiantado mediante programas de
activaciéon fisica, formacion en valores vy
fortalecimiento de la participacion
comunitaria.

En el eje transversal “Por Amor a Puebla”, la
Universidad integra la perspectiva de género

como componente estructural de su
planeacion institucional, promoviendo
igualdad  sustantiva, prevencion de la
violencia y acceso equitativo de mujeres a
programas  educativos, tecnolégicos vy
deportivos.

LJ uPAM
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Finalmente, en la temdtica de Tecnologia e
Innovacién, la Universidad Politécnica de
Amozoc se vincula con la estrategia estatal
de consolidar a Puebla como capital
tecnolégica, impulsando mecanismos de
vinculacién académica, fortalecimiento de
infraestructura especializada y promocioén de
proyectos de innovaciéon y transformaciéon
productiva.

De esta manera, el PIDE 2025-2030 artficula
coherentemente sus ejes estratégicos con las
pricridades del Plan Estatal de Desarrollo,
asegurando que la funcién educativa,
cienfifica 'y social de Ila Universidad
contribuya de manera directa al desarrollo
regional sostenible del estado de Puebla.

2.6.6 Sintesis de Alineacion Estratégica
Nacional 2025-2030

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 de la Universidad Politécnica de
Amozoc se estructura bajo un principio de
coherencia vertical entre los distintos niveles
de planeacion publica: nacional, sectorial,
estatal e internacional.

En el dmbito nacional, el PIDE se alinea con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y con
los compromisos prioritarios orientados a la
ampliacion de la educacion superior
tecnoldgica, el fortalecimiento cientifico vy la
transformacién productiva del pais. En el
plano sectorial, articula sus estrategias con los
objetivos del Programa  Sectorial de
Educacién 2025-2030, particularmente en
materia de cobertura, permanencia,
innovacién educativa e inclusion.

En el dmbito estatal, el Programa se vincula
con el Eje “Humanismo con Bienestar” del
Plan Estatal de Desarrollo de Puebla,
contribuyendo al reforzamiento del sistema

PUEBLA SUESRA %Gensar Educaclon
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educativo mediante la innovacién cientifica
y tecnoldgica, la vinculacidon con el sector
productivo y la incorporacién de enfoques
de equidad, igualdad sustantiva y desarrollo
integral.

De manera transversal, la Universidad integra
los Objetivos de Desarrollo Sostenible como
marco de referencia internacional,
parficularmente  aquellos  vinculados a
educacion de calidad, trabagjo decente,
innovaciéon y reduccion de desigualdades,
asegurando gque su planeacion institucional
responda tanto a prioridades publicas como
a compromisos globales.

Esta articulacion mulfinivel permite que el
PIDE 2025-2030 no sea un instrumento aislado,
sino un mecanismo de implementacion
territorial de politicas publicas, mediante el
cual la Universidad Politécnica de Amozoc
conftribuye al desarrollo educativo,
productivo y social del estado de Pueblay del
pais.

En consecuencia, los ejes estratégicos
institucionales se traducirdn en metas
cuantificables, indicadores de desempeno vy
resultados verificables al 2030, garantizando
gue la alineacién normativa se materialice en
incremento de cobertura, mejora en tasas de
permanencia y conclusiéon, fortalecimiento
de la empleabiidad de egresados,
ampliacion de proyectos de innovacion
aplicada y reduccién de brechas de acceso
a la educacion superior en su region de
influencia.

De esta forma, la alineacién estratégica no
solo define un marco conceptual de
referencia, sino que establece compromisos
institucionales medibles, evaluables y sujetos
a seguimiento permanente durante el
periodo 2025-2030.

lil. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3.1 Marco Conceptual de la Identidad Institucional

12
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La identidad institucional de la Universidad Politécnica de Amozoc constituye el fundamento
filoséfico que orienta su planeacién estratégica y su actuaciéon académica, administrativa y social.
La misidn define el propdsito permanente de la institucion; la vision proyecta el horizonte deseado
de desarrollo; vy los valores establecen los principios éticos que regulan la convivencia y el
desempeno institucional.

En el contexto del Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030, estos elementos orientan la
formulacién de los ejes estratégicos y aseguran coherencia entre el quehacer universitario y los
objetivos de desarrollo regional, estatal y nacional.

3.2 Mision

Formamos integralmente, a fravés de un modelo educativo basado en competencias y dentro de
un esquema de pensamiento complejo, profesionales lideres, éticos, altfamente capacitados en
sus campos de especialidad y con cultura de inclusion, emprendimiento, innovacion vy
responsabilidad social.

3.3 Vision

Ser una institucion educativa reconocida nacional e internacionalmente en el mediano plazo por
la excelencia en sus estrategias de desarrollo integral de profesionales que, formados por docentes
con alta capacidad académica, sean capaces de comprender y brindar soluciones que
respondan a los retos sociales, culturales, econdmicos, ecoldgicos y politicos del pais asegurando
como consecuencia, una sélida vinculacion estratégica de la institucidon con el entorno global.

3.4 Valores Institucionales

Los valores institucionales constituyen los principios rectores que orientan la conducta individual y
colectiva denfro de la Universidad Politécnica de Amozoc, fortaleciendo la cultura organizacional
y el compromiso social de la comunidad universitaria.

Responsabilidad
Compromiso consciente y ético con el cumplimiento de funciones académicas, administrativas y
sociales, asumiendo las consecuencias de las decisiones institucionales y personales.

Equidad

Garantia de igualdad de oportunidades, trato justo y acceso inclusivo a los servicios educativos,
reconociendo las diferencias individuales y promoviendo condiciones que compensen
desigualdades estructurales.

Honestidad
Actuacion integra, transparente y veraz en el ejercicio de las funciones institucionales,
fortaleciendo la confianza y la credibilidad social.

Lealtad
Compromiso con los principios, objetivos y normatividad institucional, actuando con sentido de
pertenencia y respeto hacia la comunidad universitaria.

13
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Transparencia
Disposicidn permanente a rendir cuentas y a garantizar el acceso a la informacion publica
institucional, promoviendo prdcticas abiertas y responsables.

Respeto hacia el Ser Humano
Reconocimiento de la dignidad inherente a toda persona, promoviendo un ambiente libre de
discriminacion, violencia o exclusion.

Respeto a la Libertad de Pensamiento
Fomento del pensamiento critico, plural y reflexivo, asegurando la libre expresion de ideas en un
marco de didlogo académico responsable.

Respeto a la Diversidad
Valoraciéon de las diferencias culturales, sociales, ideoldgicas y personales como elementos
enriquecedores del entorno universitario.

Respeto hacia el Medio Ambiente

Compromiso con el desarrollo sostenible y la proteccion de los recursos naturales, promoviendo
prdcticas responsables dentro y fuera de la institucion.

14
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IV. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INTEGRAL

4.1 La Universidad

4.1.1 Evolucion histérica de la matricula
institucional

La evolucién de la matricula constituye uno
de los indicadores mds relevantes para
comprender la dindmica de desarrollo
institucional, ya que refleja la capacidad de
la universidad para atraer, retener y formar
estudiantes dentro de su oferta educativa.

El  andlisis histérico de la matricula
instifucional, considerando los cortes de
septiembre diciembre entre 2016 y 2025,
permite identificar tres etapas claramente
diferenciadas: una fase de crecimiento
institucional, una etapa de contraccién y una
fase reciente de recuperacion.

En el periodo septiembre diciembre de 2016
la institucion registraba una matricula total de
1,150 estudiantes. Dos anos después, en
septiembre diciembre de 2018, la matricula
alcanzd 1,374 estudiantes, lo que representa
un incremento absoluto de 224 estudiantes,
equivalente a un crecimiento del 19.5 %. Esta
etapa coincide con el fortalecimiento de la
oferta educativa institucional y con un
posicionamiento progresivo de |la universidad
dentro de su regidn de influencia.

Posteriormente, entre 2018 y 2023, se observa
una fase de contraccién institucional.
Durante este periodo la matricula disminuye
de 1,374 a 993 estudiantes, lo que representa
una reduccibn de 381 estudiantes,
equivalente a una disminucion del 27.7 %
respecto  al  mdximo  histérico.  Este
comportamiento se relaciona con factores
externos que afectaron a las instituciones de
educacién superior en el pais, entre ellos la
pandemia por COVID 19, cambios en la
dindmica de ingreso a educacioén superior y
ajustes en las condiciones socioecondmicas
de los estudiantes.

A partir de 2023 se observa una recuperacion
institucional. Para septiembre diciembre de
2025 la matricula alcanza 1,262 estudiantes, lo
que representa un incremento de 269
estudiantes respecto a 2023, equivalente aun
crecimiento del 27.1 %. Este comportamiento
indica una recuperacidon de la demanda
educativa y una reactivacion del proceso de
captacién institucional.

En términos estratégicos, esta evolucion
evidencia que la institucion ha transitado por
un ciclo de expansion, ajuste y recuperacion,
lo cual debe ser considerado en la
planeacidn institucional para garantizar que
el crecimiento futuro se acompane de
estrategias de calidad académica vy
permanencia estudiantil.

4.1.2 Estructura de la matricula por programa

El andlisis de la distribucién de matricula por
programa educativo permite identificar el
peso relativo de cada carrera dentro de la
estructura académica institucional.

Para el periodo septiembre diciembre de
2025 la matricula institucional de 1,262
estudiantes se distribuye de la siguiente
maneraq:

Prograr'na Estudiantes | Participacion

educativo
Terapia Fisica 705 55.9 %
Automotriz 217 17.2 %
Software 103 8.2 %
Tecnologias de 90 71%
Manufactura i
Administraciéon 73 5.8 %
Mecatrdnica 39 3.1%
Energia 35 2.8%

Este andlisis muestra una alta concentracion
de matricula en la Licenciatura en Terapia
Fisica, programa que por si solo concentra
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mds de la mitad de los estudiantes de la
institucion.

Las ingenierias en conjunto representan
aproximadamente 35 % de la matricula
institucional, lo que confima la vocacién
tecnoldgica de la universidad, aunque con
una distribucion desigual entre programas.

La Ingenieria Mecatrénica, identificada en la
base como IME o MECA, representa un
programa de reciente apertura que adn se
encuentra en proceso de consolidacion.
Aunque actualmente concentra solo 3.1 % de
la matricula, su desarrollo futuro puede
contribuir a  diversificar la  estructura
académica institucional.

4.1.3 Distribucion de la matricula por género

La matricula institucional presenta una
distribucién relativamente equilibrada entre
hombres y mujeres; Para el periodo
septiembre diciembre de 2025 se registran:

Género Estudiantes Participacion
Hombres 602 47.7 %
Mujeres 660 52.3 %

Sin embargo, la participacién por género
varia significativamente entre programas
educativos.

La Licenciatura en Terapia Fisica presenta
una predominancia femenina, mientras que
los programas de ingenieria muestran mayor
presencia masculina, particularmente en
Ingenieria Automotriz.

Esta distribucion refleja patrones tradicionales
de eleccion profesional y representa una
oportunidad para impulsar estrategias
instifucionales orientadas a fomentar la
participacién femenina en dreas STEM.

4.1.4 Aprovechamiento académico
institucional

El andilisis del aprovechamiento académico
por carrera y género entre mayo agosto de
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2024 y septiembre diciembre de 2025 muestra
gue el desempeno académico promedio de
los estudiantes se mantiene relativamente
estable.

Durante este periodo los promedios
instifucionales se mantienen en un rango
enfre 8.12 y 8.96, con un promedio general
cercano a 8.5; Este comportamiento sugiere
que, en téminos generales, el nivel
académico de los estudiantes se mantiene
dentro de pardmetros adecuados.

No obstante, el andlisis desagregado por
género muestra que las mujeres presentan
consistentemente  promedios ligeramente
superiores a los hombres, con diferencias
cercanas a 0.2 puntos en varios programas
educativos.

Este patréon es consistente con estudios
nacionales e internacionales que muestran
mayores niveles de desempeno académico
promedio en poblacion femenina dentro de
educacion superior.

4.1.5 Reprobaciéon académica

La reprobacion constituye uno de los
indicadores mads relevantes para analizar el
riesgo académico, ya que se relaciona
directamente con rezago escolar, repeticion
de asignaturas y eventual abandono.

El andlisis por periodo académico muestra

variaciones  importantes  en la  tasa
institucional de reprobacion:
Periodo e d?,
reprobacion

Mayo Agosto 2024 17.8 %
Septiembre Diciembre 2024 24.0%
Enero Abril 2025 18.8 %
Mayo Agosto 2025 13.6 %

En promedio, la tasa institucional de

reprobaciéon se ubica alrededor de 20 %, lo
que implica que aproximadamente uno de
cada cinco estudiantes reprueba al menos
una asignatura por periodo académico.

() UPAM
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4.1.6 Reprobacion por programa educativo

El andlisis por carrera muestra diferencias
importantes entre programas; Para el periodo
septiembre diciembre de 2025 se registran los
siguientes niveles de reprobacién:

Programa \ Alumnos Reprobados Tasa
Automotriz 211 71 33.6 %
Terapia Fisica 580 105 18.1 %
Administraciéon 70 21 30.0 %
Mecatrénica 39 S 7.7 %

Este andlisis permite identificar dos tipos de
riesgo académico:

1. Riesgo por tasa de reprobacidn, presente
en programas como Ingenieria
Automotriz.

2. Riesgo por volumen de matriculg,
presente en la Licenciatura en Terapia
Fisica, que concentra el mayor nUmero
absoluto de estudiantes reprobados.

4.1.7 Reprobacién por género

El andilisis de reprobacion por género muestra

diferencias significativas; En  septiembre
diciembre de 2025 se registran
aproximadamente:
\ Género Reprobados
Hombres 156
Mujeres 95

Esto significa que aproximadamente 62 % de
los estudiantes reprobados son hombres,
mientras que 38 % son mujeres; Este
comportamiento coincide con los resultados
observados en el andlisis de
aprovechamiento académico.

4.1.8 Trayectorias escolares y eficiencia
terminal

El seguimiento de cohortes permite analizar el
comportamiento  de las  frayectorias
escolares.
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En cohortes consolidadas se registran:

¢ 3,541 estudiantes que ingresaron
e 1,618 estudiantes que concluyeron

e FEsto representa una tasa de
conclusion de 45.7 %.
En términos de eficiencia terminal:
e 330 % concluyen en el tiempo
establecido

e 12.7 % concluyen fuera de tiempo

Por otra parte, una vez que los estudiantes
concluyen sus estudios, la institucidn presenta
un alto nivel de fitulacidon, con tasas
superiores al 93 %.

4.1.9 Becas institucionales

El programa de becas institucionales
constituye un mecanismo de apoyo a la
permanencia estudiantil.

En algunos periodos se han otorgado mdas de
170 becas por cuatrimesire.

Sin embargo, en septiembre diciembre de
2025 se registraron 42 becas institucionales
para una matricula de 1,262 estudiantes, lo
que representa una cobertura aproximada
de 3.3 % de la matricula total.

4.1.10 Capacidad académica, docencia e
investigacion

La capacidad académica institucional
presenta una estructura docente compuesta

por 69 profesores, de los cuales 15
corresponden a Profesores de Tiempo
Completo Titular B y 54 a personal por

asignatura. Esta distribucion evidencia que la
operacion académica descansa en und
proporcion importante de profesorado de
asignatura, lo que puede Ilimitar la
consolidacion de funciones estratégicas de
mediano plazo como la investigacion, la
tutoria intensiva, el seguimiento académico

LJ uPAM
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sistemdtico y la integracién de cuerpos
académicos.

En materia de investigacion, la Universidad
cuenta con 3 cuerpos académicos en
formacion, sin registros de  cuerpos
académicos en consolidacion o)
consolidados, asi como con 4 Lineas
Innovadoras de Investigacion Aplicada y
Desarrollo Tecnoldgico orientadas a energia,
sistemas mecatrénicos y  fisioterapia
aplicada. Lo anterior muestra la existencia de
una base institucional para la investigacion
aplicada; sin embargo, su nivel de madurez
todavia esincipiente, lo que limita su impacto
en la produccién académica, la innovacién
tecnolégica y la captacidn de recursos
externos.

4.1.11 Sintesis diagnéstica

El andlisis integral de los indicadores
académicos permite identificar tres retos
estructurales.

Primero, la universidad ha experimentado
fluctuaciones significativas en su matricula
institucional, 1o que evidencia la necesidad
de consolidar estrategias de captacion y
permanencia estudiantil.

Segundo, aunqgue el desempeno académico
promedio es favorable, persisten niveles de
reprobacion cercanos al 20 %,
particularmente en programas especificos.

Tercero, la principal drea de oportunidad
instifucional se encuentra en la permanencia
estudiantil, ya que la tasa de conclusidon de
estudios indica que mds de la mitad de los
estudiantes que ingresan no concluyen su
trayectoria académica.

En consecuencia, el fortalecimiento de
estrategias institucionales deberd orientarse a
mejorar la permanencia estudiantil, reducir la
reprobacion, fortalecer el acompanamiento
académico y ampliar los  apoyos
instifucionales dirigidos a estudiantes en
riesgo académico
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4.2 Problemas Estratégicos Identificados

El andlisis integral del diagndstico académico, institucional y organizacional permite identificar un
conjunto de problemdticas estructurales que afectan el desempeno institucional y que requieren
atencion estratégica durante el periodo de planeacién del PIDE. Estos problemas no corresponden
Unicamente a situaciones operativas aisladas, sino a factores sistémicos que influyen en la
eficiencia institucional, la calidad educativa y la sostenibilidad organizacional.

A partir del andlisis estadistico de matricula, desempeno académico, trayectorias escolares,
infraestructura institucional, vinculacion y desarrollo académico, se identifican los siguientes
problemas estratégicos institucionales.

1. Bdaja eficiencia terminal y desercién estudiantil asociada a factores socioeconémicos y
académicos

El seguimiento de trayectorias escolares muestra que la institucion presenta una tasa de conclusion
cercana al 45.7 %, lo que implica que mds de la mitad de los estudiantes que ingresan no
concluyen su formacion académica; Este fendmeno se relaciona con diversos factores, entre los
que destacan:

e Condiciones socioeconémicas de los estudiantes.

e Limitaciones en apoyos institucionales.

e Rezago académico acumulado derivado de reprobacion.
e Debilidades en la formacién previa en dreas bdsicas

Adicionalmente, la cobertura del programa de becas institucionales se sitUa alrededor del 3 % de
la matricula, lo que limita su impacto potencial como mecanismo de permanencia estudiantil.

En consecuencia, la baja eficiencia terminal constituye uno de los principales retos académicos
institucionales.

2. Débil cultura de investigacion y limitada generacién de proyectos académicos

La institucion presenta una participacion limitada en actividades de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldégico y generacidn de conocimiento. Actualmente se identifican 3 cuerpos
académicos en formacién, sin cuerpos académicos en consolidacion ni consolidados, asi como 4
lineas innovadoras de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico. Si bien estos elementos
muestran una base institucional inicial, su grado de madurez sigue siendo incipiente. A ello se suma
una limitada participacion del personal académico en proyectos de investigacién, una escasa
vinculacién entre investigacion, docencia y desarrollo tecnoldgico, y una débil capacidad para
traducir estas lineas en proyectos activos, productos académicos o convocatorias financiadas.

* Baja participacion del personal académico en proyectos de investigacion.
* Limitada produccién cientifica institucional.
* Escasa vinculacion entre investigacion, docencia y desarrollo tecnoldgico.
* Baja consolidacién de cuerpos académicos

Esta situacion restringe la capacidad institucional para participar en convocatorias de

financiamiento cientifico, generar innovacién tecnoldgica y fortalecer el perfil académico del
profesorado.
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3. Infraestructura tecnolégica parcialmente obsoleta

El desarrollo de programas educativos de ingenieria y tecnologia exige una infraestructura
tecnoldgica actualizada que permita desarrollar competencias profesionales pertinentes.

Sin embargo, el diagndstico institucional identifica que parte del equipamiento tecnoldgico,
laboratorios y sistemas informdaticos presentan niveles de obsolescencia que limitan:

e La actualizacién tecnoldgica de los programas educativos.
e Laimplementacion de practicas especializadas.

e El desarrollo de proyectos tecnoldgicos aplicados.

e Elfortalecimiento de actividades de investigacion.

Esta situacién representa un reto relevante para garantizar la calidad académica vy la pertinencia
de la formacion profesional.

4. limitada captacion de recursos extraordinarios y ausencia de ingresos propios
institucionales

La instifucion depende en gran medida del financiamiento publico ordinario para el desarrollo de
sus funciones sustantivas; El diagndstico identifica una limitada capacidad institucional para
generar recursos complementarios mediante:

* Proyectos financiados.

e Servicios tecnoldgicos especializados.
* Transferencia de conocimiento.

e Consultoria técnica.

e Programas de educacién continua.

La ausencia de ingresos propios limita la capacidad institucional para financiar proyectos
estratégicos, modernizar infraestructura y ampliar programas de apoyo estudiantil.

5. Vinculacién institucional existente pero poco orientada a la generacién de innovacion y
valor econémico

La universidad mantiene relaciones de vinculacién con distintos sectores productivos y sociales; sin
embargo, estas actividades no siempre se fraducen en proyectos de innovacion aplicada o
generacion de valor econédmico; En muchos casos la vinculacion se limita a:

e Prdcticas profesionales.
e Servicio social.
* Colaboracion académica.

Si bien estas actividades son relevantes para la formacién profesional, aun existe un amplio margen
para fortalecer esquemas de vinculaciéon orientados a:

» Desarrollo tecnoldgico.

* Innovacion aplicada.

* Transferencia de conocimiento.

e Generacion de proyectos productivos.
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6. Débil sistema institucional de seguimiento de egresados

El seguimiento sistemdatico de egresados constituye una herramienta fundamental para evaluar la
pertinencia de los programas educativos y retroalimentar los procesos académicos; No obstante,
el diagnéstico institucional identifica debilidades en:

e Actuadlizacién de bases de datos de egresados.

* Mecanismos de seguimiento laboral.

e Andlisis de insercién profesional.

e Reftroalimentacién curricular basada en informacion de egresados

La ausencia de un sistema robusto de seguimiento limita la capacidad institucional para evaluar
el impacto real de sus programas educativos.

7. Formacion insuficiente en ciencias basicas al ingreso

Uno de los factores que incide en los niveles de reprobacion observados en diversos programas
educativos, particularmente en ingenierias, es la heterogeneidad en la formacidon académica
previa de los estudiantes.

Se identifica que una proporcidon importante de estudiantes presenta debilidades en dreas
fundamentales como:

e  Matemdticas.
e Fisica.
e Razonamiento légico.

Estas debilidades generan rezago académico desde los primeros cuatrimestres y contribuyen al
incremento de la reprobacidén en asignaturas clave; Por lo tanto, el fortalecimiento de estrategias
de nivelacién académica y acompanamiento en ciencias bdsicas constituye una prioridad
institucional.

En conjunto, los problemas identificados permiten establecer que los principales desafios
instifucionales se concentran en tres dimensiones:

* Permanencia estudiantil y eficiencia terminal.
* Fortalecimiento académico e investigacion.
» Sostenibilidad financiera e innovacion institucional.

Estos elementos servirdn como base para la construccién del andlisis FODA institucional, a partir

del cual se definirdn los ejes estratégicos, objetivos institucionales y lineas de accién del Plan
Institucional de Desarrollo.
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4.3 Andlisis FODA institucional

Fortalezas Oportunidades

. Alta tasa de titulacion institucional superior

al 93 % entre egresados.

. Promedio académico institucional estable

cercano a 8.5.
Recuperacion reciente de matricula
institucional de 993 estudiantes en 2023 a
1,262 en 2025.

. Oferta educativa dalineada a sectores

estratégicos regionales: automotriz,
software, manufactura, energia y salud.

. Programa de Terapia Fisica con alta

demanda, concentrando 55.9 % de la
matricula institucional.

Existencia de programas educativos de
ingenieria con enfoque tecnoldgico y
aplicado.

institucional en prdcticas
profesionales y servicio social con el sector
productivo.

. Participacién institucional en procesos de

evaluacion 'y mejora de la calidad

educativa.

. Existencia de infraestructura académica

bdsica para formacién tecnoldgica.
Disponibilidad de personal docente con
experiencia profesional en sectores
productivos.

Existencia de mecanismos institucionales
para titulacién eficiente de egresados.
Ubicacién institucional en una regidén con
dindmica industrial relevante.

Capacidad institucional para desarrollar
programas de educacion continua vy
capacitacion especializada.

Experiencia institucional en formacién
profesional orientada al sector productivo.
Existencia de 3 cuerpos académicos en
formacién y 4 lineas innovadoras de
investigacién aplicada y desarrollo
tecnoldgico.

Planta docente con 69 integrantes vy
equilibrio por sexo, lo que proporciona
base operativa para docencia, tutoria y
fortalecimiento académico.

10.

11.

{1472

Jsde

14.

Crecimiento de Ila demanda de
profesionales en ingenierias, tecnologias
digitales y automatizacion industrial.
Desarrollo  del sector automotriz vy
manufacturero regional, que demanda
talento especializado.

Posibilidad de acceder a convocatorias
de financiamiento para investigacion e
innovacién tecnoldgica.

Concursos y programas gubernamentales
para modernizaciéon de infraestructura
tecnoldgica universitaria.

Programas federales y estatales de
financiamiento para equipamiento de
laboratorios especializados.

Desarrollo de proyectos de innovacion
tecnoldégica con empresas regionales.
Expansion de la demanda de educacion
continua y certificaciones profesionales.
Crecimiento de la demanda de servicios
especializados de rehabilitacion fisica y
salud.

Posibiidad de  desarrollar  servicios
tecnoldgicos universitarios para empresas.
Desarrollo de incubacidén de proyectos
tecnologicos y emprendimiento
universitario.

Fortalecimiento de redes de colaboracion
académica con oftras instituciones de
educacion superior.

Acceso a programas de movilidad
académica y cooperacion cientifica.

Uso de tecnologias digitales para
innovacién  educativa y educacion
hibrida.

Desarrollo de programas institucionales de
nivelacion académica y tutoria temprana.
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Debilidades Amenazas

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Baja eficiencia terminal institucional
cercana al 45.7 %.

Abandono escolar superior al 50 % en
cohortes analizadas.

Tasas de reprobacién cercanas al 20 % en
promedio institucional.

Programas de ingenieria con tasas de
reprobacion superiores al 30 %.

Formacién insuficiente en matematicas vy
ciencias bdsicas en estudiantes de nuevo
ingreso.

Cobertura limitada del programa de
becas institucionales cercana al 3 % de la
matricula.

Infraestructura tecnoldgica parcialmente
obsoleta.

Limitada participacion  del  personal
docente en proyectos de investigacion y
produccion cientifica, en un contexto
donde predominan los docentes por
asignatura.

Existencia de cuerpos académicos
Unicamente en etapa de formacion, sin
consolidacion académica institucional.
Vinculacion institucional centrada
principalmente en prdcticas profesionales
y servicio social.

Baja generacion de proyectos
tecnoldgicos aplicados con el sector
productivo.

Limitada generacién de ingresos propios
institucionales mediante servicios
tecnoldgicos.

Falta de un sistema institucional robusto de
seguimiento laboral de egresados.
Limitado uso de informaciéon de egresados
para retroalimentacién curricular.

Escasa participacion  estudiantii  en
proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Limitada captacion de recursos

extraordinarios mediante proyectos

18. Alta dependencia de profesorado por
asignatura, lo que limita tutoria intensiva,
investigaciéon  aplicada,  seguimiento
académico y desarrollo de proyectos de
mediano plazo.

1.

2.

10.

11.

12.

Condiciones socioecondmicas
afectan la permanencia estudiantil.
Incremento de la competencia entre
instituciones de educacion superior.
Crecimiento de la oferta educativa en
modalidades hibridas y en linea.
Obsolescencia tecnolégica acelerada en
dreas de ingenieria.

Reduccién potencial del financiamiento
publico para educacidn superior.
Incremento en costos de actualizacion de
infraestructura tecnoldgica.

Cambios rdpidos en las competencias
profesionales demandadas por la
industria.

Brechas académicas provenientes del
nivel medio superior.

que

Migracion de estudiantes hacia
instifuciones con mayor oferta
tecnoldgica.

Disminucion potencial de matricula por
cambios demogrdaficos.

Dependencia del financiamiento publico
ordinario para operacion institucional.
Cambios en las condiciones economicas
regionales que afectan la demanda
educativa.
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V. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

El marco juridico administrativo que regula la
actuacién de la Universidad Politécnica de

Amozoc se integra por disposiciones
constitucionales, leyes federales, leyes
estatales y normativa institucional que

establecen las bases para la organizacion,
funcionamiento y desarrollo de sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacioén y extension universitaria;

A contfinuacion se presentan los principales
ordenamientos juridicos que sustentan el
funcionamiento y la planeacion institucional.

5.1 Normatividad Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Publicacion: Diario Oficial de la Federacion
(D.O.F), 05 de febrero de 1917.
Ultima reforma: D.O.F., 15 de octubre de 2025.

Ley Reglamentaria del Articulo 5°
Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones en la Civdad de México.
Publicacion: D.O.F., 26 de mayo de 1945.
Ultima reforma: D.O.F., 19 de enero de 2018.

Ley Federal del Trabgjo.
Publicacion: D.O.F., 01 de abril de 1970.
Ultima reforma: D.O.F., 21 de febrero de 2025.

Ley de Coordinacion Fiscal.
Publicacion: D.O.F., 27 de diciembre de 1978.
Ultima reforma: D.O.F., 03 de enero de 2024.

Ley General de Educaciéon Superior.
Publicacion: D.O.F., 20 de abril de 2021.
Ultima reforma: Sin reformas.

Ley de Adquisiciones,
Servicios del Sector PuUblico.
Publicacion: D.O.F., 16 de abril de 2025.
Ultima reforma: Sin reformas.

Arrendamientos y
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Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
Publicacion: D.O.F.,, 20 de marzo de 2025.
Ultima reforma: D.O.F., 14 de noviembre de
2025.

Ley General de
Administrativas.
Publicacion: D.O.F.,, 18 de julio de 2016.
Ultima reforma: D.O.F., 15 de diciembre de
2025.

Responsabilidades

Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacidn Publica.
Publicacion: D.O.F., 20 de marzo de 2025.
Ultima reforma: Sin reformas.

Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2025.
Publicacion: D.O.F., 24 de diciembre de 2024.
Ultima reforma: Sin reformas. Instrumento
vigente para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Plan Nacional de Desarrollo.
Plan Sectorial de Educacion.
5.2 Normatividad Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y

Soberano de Puebla.
Publicacion: Periddico Oficial del Estado
(P.O.E), 04 de octubre de 1917.

Ultima reforma: P.O.E., 05 de junio de 2025.

Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Puebla.
Publicacion: P.O.E., 28 de noviembre de 2024.
Ultima reforma: P.O.E., 31 de julio de 2025.

Codigo Civil para el Estado Libre y Soberano
de Puebla.
Publicacion: P.O.E., 30 de abril de 1985.
Ultima reforma:; P.O.E., 17 de octubre de 2025.
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Ley de Educacion Superior del Estado de
Puebla.

Publicacion: P.O.E., 03 de noviembre de 2021.
Ultima reforma: P.O.E., 16 de marzo de 2023.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Puebla.

Publicacion: P.O.E., 19 de diciembre de 2003.
Ultima reforma: P.O.E., 16 de julio de 2024.

Ley de Adquisiciones,
Servicios del Sector

Municipal.

Publicacion: P.O.E., 09 de febrero de 2001.
Ultima reforma: P.O.E., 13 de marzo de 2024.

Arrendamientos y
PUblico Estatal y

Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Piblica del Estado de Puebla.
Publicacion: P.O.E., 21 de julio de 2025.
Ultima reforma:: Sin reformas.

Ley de Responsabilidades de los Servidores
PUblicos del Estado de Puebla.
Publicacion: P.O.E., 29 de junio de 1984,
Ultima reforma: P.O.E., 02 de diciembre de
2020.

Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados del Estado de
Puebla.

Publicacion: P.O.E., 31 de julio de 2025.
Ultima reforma: Sin reformas.

Ley de Egresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal correspondiente.
Publicacion: P.O.E., 18 de diciembre de 2024.
Ultima  reforma: Sin reformas. Instrumento
vigente para el ejercicio fiscal
correspondiente.

Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el
Ejercicio Fiscal correspondiente.
Publicacion: P.O.E., 11 de diciembre de 2024.
Ultima  reforma: Sin reformas. Instrumento
vigente para el ejercicio fiscal
correspondiente.
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Cédigo de Etica para las Personas Servidoras
Publicas de la Administracion PUblica Estatal.
Publicacion: P.O.E., 29 de diciembre de 2023.
Ultima reforma: P.O.E., 12 de enero de 2023.

5.3 Normatividad Institucional

Decreto del Honorable Congreso del Estado
por el cual se crea el Organismo PuUblico
Descentralizado denominado Universidad
Politécnica de Amozoc.
Publicacion: P.O.E., 28 de agosto de 2009.
Ultima reforma: P.O.E., 20 de octubre de 2015.
Reglamento Interior de la Universidad
Politécnica de Amozoc.
Publicacion: P.O.E., 20 de mayo de 2019.
Ultima reforma: Sin reformas.

Reglamento de Estudios de Profesional
Asociado y Licenciatura de la Universidad

Politécnica de Amozoc.
Emision: 25 de noviembre de 2011.
Ultima reforma: Sin reformas.

Reglamento de Alumnos(as) de Ila
Universidad  Politécnica de  Amozoc.
Emisidn: 25 de septiembre de 2017.

Ultima reforma: Sin reformas.

Reglamento del Consejo Estudiantil de la
Universidad  Politécnica de  Amozoc.
Emisidn: 25 de septiembre de 2017.
Ultima reforma:: Sin reformas.

Codigo de Conducta de la Universidad
Politécnica de Amozoc.
Publicacion: P.O.E., 06 de noviembre de 2024.
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VI. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

Las politicas institucionales del Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 constituyen criterios
rectores que orientan la toma de decisiones estratégicas de la Universidad Politécnica de Amozoc.
Su propdsito es delimitar las opciones de accidn institucional, establecer lineamientos para el uso
eficiente de los recursos y asegurar que las actividades académicas y administrativas se
conduzcan de manera congruente con los objetivos institucionales.

Estas politicas se sustentan en el diagndstico estratégico institucional, particularmente en los
resultados asociados a la evolucion de la matricula, la estructura académica, el desempeno
estudiantil, la eficiencia terminal, la infraestructura tecnoldgica, la vinculaciéon institucional y la
sostenibilidad financiera. En este sentido, las politicas institucionales se orientan a fortalecer la
calidad educativa, mejorar la permanencia estudiantil, consolidar las capacidades académicas
y asegurar el desarrollo institucional sostenible.

Para efectos de conduccién estratégica del PIDE 2025-2030, las politicas se organizan en dos
dmbitos fundamentales: el dmbito administrativo y el dmbito académico.

6.1 Politicas en el dmbito Administrativo del PIDE 2025-2030

PA1 Priorizar la asignacién de recursos institucionales hacia aquellas dreas, programas y procesos
gue generen mayor impacto en la permanencia estudiantil, la calidad académica vy el
fortalecimiento de la infraestructura educativa.

PA2 Consolidar un sistema institucional de planeacion, programacién, seguimiento y evaluacion
basado en indicadores estratégicos, metas verificables y evidencia documental de desempeno.

PA3 Mantener la actualizacion permanente del marco normativo institucional, asegurando su
congruencia con la legislacion vigente, los lineamientos sectoriales y las necesidades operativas
de la Universidad.

PA4 Orientar la modernizaciéon de la infraestructura académicay tecnoldgica hacia los programas
educativos con mayor presion de matricula, mayor demanda social o mayor potencial estratégico
para el desarrollo institucional.

PA5 Impulsar la actualizacién tecnoldgica progresiva de laboratorios, talleres, plataformas digitales
y sistemas institucionales que respalden el desarrollo de programas educativos pertinentes y de
calidad.

PAé Fortalecer una gestion administrativa basada en principios de eficiencia, transparencia,
rendicidn de cuentas y responsabilidad en el uso de los recursos puUblicos.

PA7 Promover la diversificacion de fuentes de financiamiento institucional mediante la

participacién en convocatorias, proyectos financiados, prestacién de servicios especializados,
educacion continua y esquemas de transferencia tecnoldgica.
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PA8 Consolidar esquemas de vinculacion institucional con el sector productivo que generen valor
agregado para la Universidad, particularmente en proyectos de innovacién aplicada, desarrollo
tecnoldgico y formacién profesional.

PA9 Fortalecer los sistemas institucionales de informacion como herramientas estratégicas para la
toma de decisiones, el seguimiento académico y la evaluacién del desempeno institucional.

PA10 Impulsar la digitalizacién de procesos administrativos y académicos con el propdsito de
mejorar la eficiencia operativa y fortalecer la comunicacién institucional.

PA11 Incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, mantenimiento preventivo y seguridad
operativa en la gestion de la infraestructura universitaria.

PA12 Promover la participacion institucional en programas, concursos y fondos extraordinarios
destinados al fortalecimiento de infraestructura, equipamiento tecnoldgico, investigacion y
desarrollo institucional.

PA13 Fomentar una cultura organizacional basada en la mejora continua, la corresponsabilidad
institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad.

PA14 Asegurar que las decisiones institucionales consideren el comportamiento histérico de la
matricula, la concentracion de estudiantes por programa educativo y las tendencias de
crecimiento o contraccion institucional.

6.2 Politicas en el Gmbito Académico del PIDE 2025-2030

PAC1 Orientar la gestion académica institucional hacia el fortalecimiento de la permanencia
estudiantil, la reduccion de la desercidon y la mejora sostenida de la eficiencia terminal.

PAC2 Implementar estrategias académicas diferenciadas para atender programas educativos
con mayores niveles de reprobacion o mayores volUmenes de estudiantes en riesgo académico.

PAC3 Fortalecer programas institucionales de nivelacidon académica en ciencias bdsicas,
particularmente en matemadticas, fisica y razonamiento Ié6gico, dirigidos a estudiantes de nuevo
ingreso.

PAC4 Consolidar sistemas institucionales de tutoria, asesoria académica y acompanamiento
psicoeducativo para estudiantes con riesgo de rezago o abandono escolar.

PAC5 Promover un enfoque integral de evaluacion del desempeno académico que considere no
solo el promedio institucional, sino también indicadores de reprobacioén, trayectoria escolar y
permanencia estudiantil.

PACé Impulsar procesos permanentes de actualizacion curricular que aseguren la pertinencia de
los programas educativos frente a las necesidades del entorno productivo y tecnoldgico.

PAC?7 Fortalecer la formacion, actualizacién y profesionalizacion del personal docente, con énfasis
en metodologias de ensenanza, innovaciéon educativa, tutoria académica, uso de tecnologias y
capacidades para investigacion aplicada.
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PAC8 Promover la incorporacién de herramientas tecnoldégicas y metodologias innovadoras de
ensenanza que contribuyan a mejorar los procesos de aprendizaje.

PAC9 Impulsar el desarrollo de investigacion aplicada y proyectos tecnoldgicos vinculados con las
necesidades sociales, industriales y productivas de la regidon, a partir del fortalecimiento de
cuerpos académicos vy lineas institucionales de investigacion.

PAC10 Fomentar la participacion de estudiantes y docentes en actividades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacién que fortalezcan la cultura académica institucional.

PAC11 Fortalecer la vinculacion académica con el sector productivo mediante proyectos
colaborativos, estadias profesionales, transferencia de conocimiento y desarrollo tecnoldgico.

PAC12 Consolidar un sistema institucional de seguimiento de egresados que permita evaluar la
insercioén laboral, la pertinencia curricular y el impacto social de los programas educativos.

PAC13 Ampliar los mecanismos institucionales de apoyo a la permanencia estudiantil, incluyendo
programas de becas, apoyos académicos y estrategias de acompanamiento.

PAC14 Promover la equidad de género, la inclusidén educativa y la igualdad de oportunidades
dentro de la comunidad universitaria.

PAC15 Impulsar la formacion integral del estudiantado mediante actividades culturales,
deportivas, cientificas y de desarrollo socioemocional.

PAC16 Fortalecer la cultura institucional de innovacion, emprendimiento y desarrollo de
capacidades profesionales orientadas al mercado laboral.

PAC17 Promover la participacion académica en redes de colaboraciéon, movilidad estudiantil y
cooperacién interinstitucional.

PAC18 Orientar la mejora confinua del desempeno académico institucional mediante el

seguimiento sistemdtico de indicadores estratégicos como reprobacion, permanencia, eficiencia
terminal, titulacién y empleabilidad de egresados.
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VII. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

La formulacion de los objetivos institucionales
del Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 deriva del diagndstico estratégico
integral, de los problemas institucionales
identificados y de la politica institucional
definida para el periodo. Su construccién
responde a un principio de coherencia
vertical: cada objetivo atiende problemas
concretos de la Universidad vy, al mismo
tiempo, contribuye a los compromisos
establecidos en el Programa Sectorial de
Educacién 2025-2030, el Plan Estatal de
Desarrollo de Puebla 2024-2030, el Plan

Nacional de Desarrollo 2025-2030 vy la
Agenda 2030.
Desde esta logica, los objetivos no se

presentan como bloques aislados, sino como
componentes de una arquitectura
instifucional orientada a mejorar la
permanencia  estudiantil, fortalecer la
calidad académica, impulsar la
investigacion, consolidar la vinculacion,
modernizar la infraestructura y asegurar la
sostenibilidad institucional. El conjunto de
objetivos reconoce que los principales retos
de la Universidad no son Unicamente
académicos, sino también estructurales:
capacidad de  gestion, pertinencia,
innovacién, financiamiento y articulaciéon
con el entorno.

7.1 Objetivo Institucional 1

Mejorar la permanencia estudiantil y elevar la
eficiencia terminal mediante mecanismos
integrales de acompanamiento académico,
apoyo socioeconomico y atencion
temprana al riesgo escolar

El diagndstico institucional muestra que la
Universidad presenta una tasa de conclusion
de 45.7 %, lo que significa que mds de la
mitad de quienes ingresan no concluyen su
formacién. A ello se suma una eficiencia
terminal en tiempo de 330 %, una
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reprobacién promedio cercana a 20 % y una
cobertura de becas de aproximadamente
3.3 % de la matricula, lo que revela una
combinacién de rezago académico,
vulnerabilidad socioecondmica vy limitada
capacidad de contencidon institucional. En
consecuencia, la permanencia estudiantil
constituye el principal problema académico
del PIDE y debe ser atendida como un
proceso integral, no solo como un indicador
terminal.

Estrategia 1.1

Fortalecer la deteccion temprana y el
seguimiento de estudiantes en riesgo
académico.
Lineas de accién

1.1.1  Implementar un sistema

institucional de alerta temprana
para identificar estudiantes con
riesgo de reprobacion, rezago o
abandono.

Integrar expedientes de
seguimiento  académico  por
cohorte, programa educativo vy
nivel de riesgo.

Establecer mecanismos periddicos
de revision de trayectorias
escolares por parte de dreas
académicas y tutorias.

Incorporar andlisis diferenciado
por género y programa educativo
en el seguimiento institucional.

Estrategia 1.2

Fortalecer el acompanamiento académico y
psicoeducativo durante la trayectoria
escolar.

Lineas de accién
1.2.1 Consolidar programas de tutoria
académica y asesoria disciplinar
para  estudiantes con  bagjo
desempeno.
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1.2.2 Desarrollar esquemas de
acompanamiento
socioemocional y orientacion
educativa.

1.2.3 Establecer rutas institucionales de
canalizacién y atenciéon integral
para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

1.2.4 Reforzar el acompanamiento en

los primeros cuatrimestres, donde
se concentran mayores riesgos de
interrupcioén de trayectoria.

Estrategia 1.3

Ampliar los mecanismos institucionales de
apoyo a la permanencia.

Lineas de accién

1.3.1 Focalizar becas y apoyos
instifucionales en estudiantes con
mayor riesgo socioeconémico y
académico.
Establecer criterios de priorizacion
que relacionen aQpoyos con
permanencia continuidad
escolar.
Vincular programas de becas con
acciones complementarias de
tutoria y seguimiento.
Evaluar peridédicamente la relacion
entre  apoyos otforgados vy
resultados de permanencia.

1.3.2

Y

1.3.3

1.3.4

7.2 Objetivo Institucional 2

Reducir la reprobacion vy fortalecer el
desempeno académico mediante acciones
de nivelacién, regularizacién, mejora
docente e innovacién educativa.

Aunque el aprovechamiento promedio
instifucional se mantiene cercano a 8.5, la
Universidad registra niveles de reprobacion
que oscilan entre 13.6 % y 240 %, con
programas que superan el 30 %, como
Automotriz, y otros con alto peso absoluto en
reprobados, como Terapia Fisica. Esto
demuestra que el promedio instifucional
favorable no elimina el problema de

e
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desempeno critico en segmentos especificos.
En términos de planeacion, el problema no es
solo el promedio general, sino la existencia de
nucleos de bajo rendimiento que generan
rezago, repeticion y eventual abandono.

Estrategia 2.1
Atender las dreas criticas de reprobacion
mediante programas de regularizaciéon y

reforzamiento académico.

Lineas de accion

2.1.1 lIdentificar asignaturas con mayor
incidencia de reprobacién por
programa educativo.

2.1.2 Disenar trayectos de regularizacion
académica para estudiantes con
rezago acumulado.

2.1.3 Implementar cursos remediales vy
programas intensivos de
recuperacion académica.

2.1.4 Establecer mecanismos de
seguimiento al impacto de las
acciones de regularizacion.

Estrategia 2.2

Fortalecer la formacién bdsica de ingreso en
ciencias exactas y competencias
instrumentales.

Lineas de accion

2.2.1 Implementar programas de
nivelacion en matemdadticas, fisica y
razonamiento logico.
Aplicar diagndsticos de ingreso
para identificar brechas
académicas iniciales.
Disenar rutas de apoyo
diferenciadas para estudiantes de
nuevo ingreso en programas de
ingenieria.
Articular la nivelacién con tutoria y
seguimiento durante el primer ano.

) .27
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2.2.4

Estrategia 2.3

Mejorar los procesos de ensenanza vy
evaluacion del aprendizaje.
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Lineas de accion

2.3.1 Fortalecer actualizaciéon

la
docente en metodologias activas,
evaluacion formativa e innovacioén
educativa.

Impulsar el uso pedagdgico de

2.3.2
tecnologias digitales
fortalecer el aprendizaje.
Revisar criterios de evaluaciéon y
mecanismos de retroalimentacion
académica.

Promover estrategias diddcticas
centradas en el aprendizaje y la
permanencia.

para

2.3.3

2.3.4

7.3 Objetivo Institucional 3

Fortalecer la investigacion aplicada, Ila
innovacion tecnoldgica y la produccion
académica como componentes
estratégicos del desarrollo institucional

El diagndstico institucional muestra que la
investigacion aplicada en la Universidad se
encuentra en una etapa incipiente de
consolidaciéon. Si bien se cuenta con 3
cuerpos académicos en formaciéon y 4 lineas
innovadoras de investigacion aplicada vy
desarrollo tecnoldgico, no existen cuerpos
académicos en consolidacion Ni
consolidados.  Asimismo, la  estructura
docente institucional se compone de 69
profesores, de los cuales 54 corresponden a
profesorado por asignatura y 15 a Profesores
de Tiempo Completo Titular B, lo que limita la
disponibilidad de tiempo académico para
investigacion, tutoria intensiva y desarrollo de
proyectos institucionales de largo alcance.

En consecuencia, el reto institucional no es la
ausencia fotal de capacidades, sino la
necesidad de articular, fortalecer y madurar
la base académica existente para convertirla
en una plataforma efectiva de produccién
académica, innovacién tecnolégica vy
vinculacién con el entorno.
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Estrategia 3.1
Desarrollar capacidades institucionales para
la investigacion aplicada y el desarrollo
tecnoldgico.

Lineas de accion

7.1.1  Promover la incorporacion del
personal académico en proyectos
de investigaciéon aplicada.

7.1.2 Impulsar lineas institucionales de
investigacion vinculadas a
sectores estratégicos regionales.

7.1.3 Fortalecer la participacion
estudiantil en proyectos cientificos
y tecnoldgicos.

7.1.4 Establecer mecanismos de
seguimiento a productos de
investigacién y proyectos activos.

7.1.5 Establecer un programa
institucional de fortalecimiento de
cuerpos académicos en
formacién, con metas  de
integracion, produccion y

colaboracion.
Estrategia 3.2

Fortalecer la artficulacién entre investigacion,
docencia y vinculacion.

Lineas de accién

3.2.1 Integrar proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico en procesos
formativos.
Vincular investigacién
problemas reales del
productivo y social.
Promover proyectos académicos
con impacto regional y
aplicabilidad practica.
Incentivar el trabajo colaborativo
enfre programas educativos vy
dreas académicas.

3.2.2 la con

entorno

el -3

3.2.4

Estrategia 3.3

Consolidar  condiciones organizacionales
para el desarrollo de la investigacion.
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Lineas de accién

3.3.1 Impulsar la integracion y
consolidacion de cuerpos
académicos o grupos de trabajo
especializados.
Promover la formacion y
actualizacion del personal
académico en metodologias de
investigacion.
Disenar mecanismos institucionales
de reconocimiento a la
produccidon académica.
Vincular la investigacion con
convocatorias de financiamiento y
fortalecimiento institucional.
Definir una ruta institucional para
gue los cuerpos académicos en
formacion avancen
progresivamente hacia mayores
niveles de consolidacion.
Priorizar la  participacion  de
profesores de tiempo completo en
investigacion  aplicada, redes
académicas y  convocatorias
externas.

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.3.6

7.4 Objetivo Institucional 4

Modernizar la infraestructura tecnoldgica,
académica vy digital para  asegurar
pertinencia formativa, continuidad operativa
y capacidad de innovacion institucional

El documento identifica infraestructura
tecnoldgica parcialmente obsoletaq,
laboratorios y sistemas que limitan la

actualizacién de programas, la realizacién de
prdcticas especializadas y el desarrollo de
proyectos aplicados. En una institucion cuya
oferta se concentra en dreas de ingenieria,
tecnologia y salud, la infraestructura no es un
elemento accesorio, sino una condicién
estructural de calidad y pertinencia. Ademds,
la presién de matricula en programas como
Terapia Fisica y el crecimiento reciente de la
matricula obligan a priorizar el fortalecimiento
de capacidades instaladas.
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Estrategia 4.1

Modernizar  gradualmente  laboratorios,
talleres y equipamiento especializado.

Lineas de accion

4.1.1 Priorizar la actuadlizacion  de
infraestructura en programas con
mayor demanda o  mayor
obsolescencia.

4.1.2 Integrar una carpeta de proyectos
de modermizacién tecnoldgica vy
académica.

4.1.3 Asegurar mecanismos de
mantenimiento preventivo y
correctivo.

4.1.4 Elaborar un diagnéstico técnico de
equipamiento  por  programa
educativo.

Estrategia 4.2
Fortalecer lo infraestructura digital
institucional.

Lineas de accion

4.2.1 Mejorar conectividad, plataformas
académicas y sistemas de soporte
institucional.

4.2.2 Impulsar herramientas digitales para
docencia, gestion y seguimiento
académico.

4.2.3 Integrar sistemas de informacion para
toma de decisiones basadas en
evidencia.

4.2.4 Fortalecer la interoperabilidad de
procesos académicos y
administrativos.

Estrategia 4.3

Gestionar  recursos y esquemas de

financiamiento para infraestructura.
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Lineas de accion

4.3.1 Participar CONCUrsos y
programas gubernamentales para
infraestructura tecnoldgica.
Formular proyectos para
equipamiento de laboratorios vy
fortalecimiento especializado.
Vincular la modernizacion
tecnoldgica con convocatorias de
innovacion e investigacion.
Priorizar  inversiones de alto
impacto académico y operativo.

en

4.3.2

4.3.3

4.3.4

7.5 Objetivo Institucional 5

Consolidar la vinculacidon institucional con
enfoque de  pertinencia,  innovacion
aplicada y generaciéon de valor econdmico y
social

La Universidad ya cuenta con vinculos con el

enforno  productivo, pero el propio
diagndstico  reconoce que estos  se
concentran en prdcticas profesionales,
servicio social y colaboracién académica, sin
fraducirse de manera suficiente  en
innovacién aplicada, transferencia de
conocimiento o generaciéon de valor
econdmico. Este problema es

particularmente relevante porque la regién
presenta una base industrial y manufacturera
solida, lo que constituye una oportunidad
subaprovechada. La vinculacién, por tanto,
debe dejar de ser solo un mecanismo de
contacto y convertirse en una herramienta
de desarrollo institucional.

Estrategia 5.1

Fortalecer la vinculacién con resultados
verificables para la Universidad y el entorno.

Lineas de accion

5.1.1 Establecer convenios orientados a
proyectos concretos de
colaboracion.

5.1.2 Vincular précticas, estadias vy

servicio social con necesidades
productivas reales.
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5.1.3 Integrar proyectos conjuntos con
empresas y organismos para
solucién de problemas especificos.

5.1.4 Establecer mecanismos de
evaluacion del impacto de la
vinculacién institucional.

Estrategia 5.2
Impulsar la  generacion de innovacion

aplicada y transferencia tecnoldgica.

Lineas de accidn

5.2.1 Desarrollar proyectos tecnoldgicos
y servicios especializados con
potencial de aplicacién regional.
Articular vinculacién con
investigacion y  capacidades
académicas institucionales.
Promover prototipos, desarrollos y
soluciones con enfoque de utilidad
prdctica.
Disenar esquemas para monetizar
servicios universitarios
especializados.

5.2.2

5.2.3

5.2.4

Estrategia 5.3

Fortalecer la pertinencia institucional a partir
del entorno.

Lineas de accion

5.3.1 Establecer mecanismos de
consulta con sectores productivos
y sociales.

5.3.2 Incorporar la voz del entorno en
pProcesos de actualizacion
curricular.

5.3.3 Fortalecer competencias de
empleabilidad, innovacion vy
emprendimiento en estudiantes.

5.3.4 Generar informacién institucional
sobre necesidades emergentes
del mercado laboral regional.

7.6 Objetivo Institucional 6
Fortalecer el sistema institucional de
seguimiento de egresados para
retroalimentar la pertinencia curricular, la
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empleabilidad y la toma de decisiones
estratégicas.

El seguimiento de egresados aparece como

una debilidad clara del documento. La
ausencia de un sistema robusto limita la
capacidad institucional para  conocer

inserciéon laboral, pertinencia profesional y
evolucidon de frayectorias posteriores all
egreso. Este vacio reduce la posibilidad de
evaluar el impacto real de la oferta
educativa y debilita la retroalimentaciéon
curricular. Dado que el propio PIDE busca
fortalecer  pertinencia,  vinculacion vy
eficiencia institucional, el seguimiento de
egresados debe asumirse como una funcién
estratégica y no solo administrativa.

Estrategia 6.1

Disenar e implementar un sistema institucional
de seguimiento de egresados.

Lineas de accién

6.1.1 Integrar una base de datos de
egresados actualizada por
cohorte y programa.
Establecer instrumentos periddicos
de seguimiento laboral y
profesional.
Generar reportes institucionales de
insercion laboral, continuidad de
estudios y movilidad profesional.
Definir responsables institucionales
y periodicidad del sistema de
seguimiento.

6.1.2

Estrategia 6.2

Utilizar la informacién de egresados para la
mejora académica.

Lineas de accion

6.2.1 Incorporar resultados del
seguimiento en la actualizacién
curricular.

6.2.2 Relacionar informacién de

egresados con indicadores de
pertinencia y empleabilidad.
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6.2.3 Utilizar evidencia de insercion
laboral para fortalecer orientacién
profesional y vinculacién.

6.2.4 Integrar resultados de seguimiento
en procesos de evaluaciéon
institucional.

7.7 Objetivo Institucional 7

Diversificar las fuentes de financiamiento y
fortalecer la sostenibilidad institucional
mediante la generacion de recursos
complementarios y la gestion orientada a
resultados.

La Universidad depende en gran medida del
financiamiento publico ordinario y presenta
limitada captacion de recursos
extraordinarios, asi como ausencia de
ingresos propios relevantes. Esta situacion
restringe la posibilidad de ampliar becas,
modernizar infraestructura, sostener
innovacion fortalecer capacidades
instifucionales. Por ello, la sostenibilidad
financiera no debe verse como un asunto
exclusivamente administrativo, sino como
una condicidn transversal para atender los
demds problemas estratégicos del PIDE.

Y

Estrategia 7.1

Diversificar la captacion de recursos
extraordinarios

Lineas de accion

7.1.1 Incrementar la participacion
instifucional en convocatorias y fondos
competitivos.

7.1.2  Formular proyectos estratégicos para
infraestructura, innovacion e investigacion.
7.1.3 Fortalecer capacidades técnicas para
diseno, gestion y seguimiento de proyectos
financiados.

7.1.4 Vincular la captacion de recursos con
pricridades definidas en el PIDE.

Estrategia 7.2

Generar ingresos propios institucionales.
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Lineas de accién estratégicos, con capacidad de alineacién
7.2.1 Disenar una cartera de servicios oscendenfeyfu’ruro medicion institucional.
tecnolégicos, académicos vy
especializados con potencial de
monetizacion.
7.2.2 Desarrollar programas de
educacion continua y
certificacién profesional.
7.2.3 Fortalecer la oferta de consultoria,
asistencia técnica y servicios al
sector externo.
7.2.4 Establecer mecanismos
instifucionales de seguimiento a
ingresos propios y su aplicaciéon
estratégica.

Estrategia 7.3

Fortalecer la gestidn institucional orientada a
resultados.

Lineas de accién
7.3.1 Integrar programacion
presupuestal con objetivos y
pricridades del PIDE.
7.3.2 Priorizar recursos en funcion de

permanencia, infraestructura
critica y fortalecimiento
académico.

7.3.3 Mejorar sistemas institucionales de
evaluacion, seguimiento y
rendicidén de cuentas.

7.3.4 Consolidar decisiones
administrativas  sustentadas en
evidencia e indicadores

institucionales.

La estructura propuesta permite una
correspondencia directa entfre problemas
institucionales y objetivos estratégicos. Su
principal fortaleza es que evita dispersion
temdtica y mantiene claridad de
intervencién: permanencia y desempeno,
calidad formativa, investigacion,
infraestructura, vinculacién, egresados vy
sostenibilidad financiera.

De este modo, el PIDE no se organiza a partir

de categorias abstractas, sino de problemas
reales traducidos en objetivos operativos vy
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VIII.

Los MACroprocesos estratégicos
instifucionales constituyen el conjunto de
procesos sustantivos y de apoyo mediante los
cuales la Universidad Politécnica de Amozoc
desarrolla sus funciones académicas, de
vinculacién y de gestion institucional para
cumplir con su misién, vision y objetivos
estratégicos establecidos en el Programa
Institucional de Desarrollo 2025-2030.

Estos macroprocesos permiten estructurar la
operacion institucional de manera sistémica,
arficulando las funciones universitarias con los
retos identificados en el diagndstico
estratégico y con los objetivos de desarrollo
institucional definidos en el PIDE.

La operacion estratégica de la Universidad se
organiza en tfres MACroprocesos
fundamentales:

1. Macroproceso Académico

2. Macroproceso de Vinculacion e
Innovacién Tecnoldgica

3. Macroproceso de Gestion y
Administracion Institucional

8.1 Macroproceso Académico

El macroproceso académico concentra las
funciones sustantivas relacionadas con la
formacion profesional, el aprendizaje, la
permanencia  estudiantil, el  desarrollo
docente y la generacién inicial de
capacidades de investigacion aplicada. El
andlisis  institucional evidencia que los
principales retos del sistema académico se
concentran en la frayectoria escolar de los
estudiantes y en la consolidacién de
capacidades académicas institucionales.

La informacién estadistica institucional
muestra que la Universidad Politécnica de
Amozoc ha presentado variaciones en su
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MACROPROCESOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

matricula entre aproximadamente 700y 1,200
estudiantes por periodo académico, con una
concentracion significativa en determinados
programas educativos. La planta docente se
integra por 69 profesores, de los cuales 15
corresponden a profesores de tiempo
completo y 54 a docentes por asignatura, lo
gue permite  sostener la  operacién
académica ordinaria, pero también limita la
intensificacion de actividades de tutoria,
seguimiento académico individualizado e
investigacion aplicada.

El diagndstico académico identifica ademas
fres problemas estructurales: reprobacién
concenfrada en asignaturas de ciencias
bdsicas y formacidén técnica, abandono
escolar asociado a rezago académico y
factores socioecondmicos, y una
investigacion institucional aun incipiente,
reflejoda en la existencia de tres cuerpos
académicos en formacion y cuatro lineas
innovadoras de investigacion aplicada.

En este contexto, el macroproceso
académico debe orientarse
simultdneamente a mejorar la trayectoria
escolar de los estudiantes, fortalecer el
desempeno académico, consolidar el
desarrollo docente y sentar bases para la
investigacion aplicada, infegrando los rubros
establecidos en los lineamientos del PIDE:
personal docente, planes y programas de
estudio, matricula, reprobacién, abandono
escolar, eficiencia  terminal, recursos
diddcticos, servicios académicos de apoyo al
estudiante e investigacion aplicada.

Estrategias del Macroproceso

EMA1: Fortalecer la permanencia estudiantil
mediante seguimiento integral de
frayectorias academicas

El andilisis institucional muestra que el principal
riesgo para el desempeno académico no se

LJ uPAM



Gobierno de

Meéxico

Educacion &7

Secretaria de Educacién Pablica

BT

encuentra en la fitulacidon sino en la
permanencia durante los primeros
cuatrimestres. La combinacidon de rezago

académico, debilidades de ingreso en
ciencias bdsicas y condiciones
socioecondmicas adversas incrementa la

probabilidad de abandono escolar. En
consecuencia, la Universidad requiere un

sistema institucional de seguimiento
académico que permita detectar
tempranamente riesgos y ofrecer

acompanamiento oportuno.
Lineas de accidn

1. Implementar un sistema institucional
de dlerta temprana para identificar
estudiantes con riesgo de reprobacion
0 abandono escolar.

Integrar expedientes académicos de
seguimiento por cohorte, programa
educativo 'y nivel de riesgo
académico.

Fortalecer la tutoriac académica
durante los primeros cuatrimestres,
etapa donde se concentra la mayor
vulnerabilidad escolar.

Establecer mecanismos de revision
periddica de trayectorias escolares
por parte de  coordinaciones
académicas y servicios escolares.
Articular tutoria académica, servicios
psicopedagdgicos y apoyos
instifucionales para estudiantes en
condicion de vulnerabilidad.

Evaluar periddicamente la relacion
entre tutoria, apoyos académicos y
permanencia estudiantil.

EMA: Reducir la reprobacion y fortalecer el
desempeno académico en dreas criticas

El andlisis de desempeno académico
evidencia que la reprobacién se concentra
en asignaturas vinculadas con matematicas,
fisica y formacion técnica especializada. Esta
situacion impacta directamente en el rezago
escolar, la eficiencia ferminal y la
permanencia. Reducir la reprobacion
requiere no sélo programas de regularizacién,
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sino  también intervenciones académicas
orientadas a fortalecer las competencias
bdsicas desde el ingreso.

Lineas de accion

1. Identificar sistemdticamente las
asignaturas con mayor incidencia de
reprobacidén por programa educativo
y periodo académico.

Disenar programas institucionales de
nivelacidn en matemdaticas, fisica vy
razonamiento légico para estudiantes
de nuevo ingreso.

Implementar programas de
regularizacidbn  académica  para
estudiantes con rezago acumulado.
Fortalecer asesorias académicas
focalizadas en asignaturas criticas.
Evaluar peridédicamente elimpacto de
las acciones de nivelacion vy
regularizaciéon en la reduccién de la
reprobacion.

Incorporar andlisis por cohorte vy
programa educativo en la revisidon
institucional de resultados
académicos.

EMA3: Fortalecer la calidad académica
mediante innovacion educativa y desarrollo
docente

La mejora del desempeno académico
depende en gran medida de la calidad del
proceso de ensehanza aprendizaje y del
desarrollo profesional del personal docente. El
predominio del profesorado por asignatura
exige fortalecer los mecanismos
institucionales de formacioén docente,
innovacién pedagodgica y uso de tecnologias
educativas que contfribuyan a mejorar el
aprendizaje y la pertinencia curricular.

Lineas de accién

1. Impulsar programas permanentes de
capacitacion docente en
pedagogia, evaluacién, tutoria vy
tecnologias educativas.
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2. Promover la actualizacién disciplinar
del profesorado mediante formacion
especializada y estudios de posgrado.

3. Incorporar metodologias activas e
innovacién diddctica en el proceso
de ensenanza aprendizaje.

4, Fortalecer el uso académico de
plataformas  digitales 'y  recursos
tecnoldgicos de apoyo al aprendizaje.

5. Revisar periddicamente la pertinencia
curricular de los programas educativos
en funcidn de las necesidades del
entorno productivo.

6. Vincular la formacién docente con la
mejora de resultados académicos
instifucionales.

EMA4: Desarrollar progresivamente
capacidades institucionales de investigacion
aplicada e innovacion acadéemica
Fundamentacion

La investigacion institucional se encuentra en
una etapa inicial de consolidacién, con tres
cuerpos académicos en formacion vy lineas
de investigacién emergentes. Sin embargo, la
investigacion  aplicada  constituye  un
componente fundamental para fortalecer la
calidad académica, la innovacion
educativa y la vinculacién con el entorno
productivo.

Lineas de accion

1. Fortalecer los cuerpos académicos en
formaciobn mediante metas de
integracion, produccién académicay
colaboracién interinstitucional.

2. Desarrollar proyectos de investigacion

aplicada alineados con las lineas
institucionales existentes.
3. Promover la participacion  de

estudiantes en proyectos académicos
y tecnolégicos.

4. Impulsar la generaciéon de productos
académicos, publicaciones y
desarrollos tecnoldgicos.

5. Vincular la investigaciéon aplicada con
problemas productivos y sociales del
entorno regional.
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6. Establecer mecanismos institucionales

de seguimiento a proyectos de
investigacion y resultados
académicos.
Indicadores del Macroproceso
. Linea | Meta
Indicador base = 2030
Matricula institucional 1,262 | 1,450
Profesores de Tiempo 15 22
Completo
Docentes capacitados 40% 75%
anualmente
Tasa promedio de
reprobacién 0% e
Tasa de abandono escolar 18% 12%
_Ef|c_|en<_:|o terminal 45.7% | 55%
institucional
Cuerpos académicos en 3 5
formacion
Proyectos de investigacion
; - 4 10
aplicada activos

8.2 Macroproceso de Vinculacion e
Innovacion Tecnolégica

La vinculacion institucional constituye un
componente estratégico para asegurar la
pertinencia de la formacion profesional vy
fortalecer la relacion entre la Universidad
Politécnica de Amozoc y su entorno
productivo, social y gubernamental.

Actualmente  la  instituciéon mantiene
convenios de colaboraciéon que permiten
sostener el modelo de estadias profesionales;
sin embargo, estas relaciones presentan aun
un nivel limitado de aprovechamiento para el
desarrollo de proyectos tecnoldgicos,
innovacién aplicada y generacion de
ingresos propios.

Asimismo, el sistema de seguimiento de
egresados se encuentra en una etapa inicial
de desarrollo, lo que limita la disponibilidad
de informacion sistemdatica sobre insercion
laboral, trayectoria profesional y pertinencia
de los programas educativos.
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Estrategias del Macroproceso

EMV1: Consolidar la vinculacion estratégica
con el sector productivo

El modelo educativo de las universidades
politécnicas se basa en una estrecha relaciéon
con el sector productivo, particularmente a
través de las estadias profesionales y los
proyectos tecnolégicos. Sin embargo, para
maximizar su impacto es necesario fortalecer
la calidad y alcance de los convenios
institucionales, orientdndolos no sélo a la
recepcidon de estudiantes, sino también all
desarrollo de proyectos conjuntos y a la
participacion del sector productivo en la
formacion profesional.

Lineas de accion

1. Incrementar  progresivamente el
nUmero de convenios de
colaboracién con  empresas e

instituciones estratégicas del entorno

regional.

2. Establecer mecanismaos de
seguimiento y evaluacidn de los
convenios institucionales vigentes.

3. Fortalecer la participacion del sector
productivo en actividades
académicas, conferencias, seminarios
y actualizacién curricular.

4, Promover la  participacion  de
empresas en proyectos académicos y
tecnoldgicos desarrollados por
estudiantes y docentes.

5. Establecerredes de colaboracién con
organismos publicos, privados vy
organizaciones sociales para el

desarrollo de proyectos de impacto
regional.

EMV2: Fortalecer el sistema institucional de
seguimiento de egresados

El seguimiento de egresados constituye un
instrumento fundamental para evaluar la
pertinencia de los programas educativos,
conocer la insercion laboral de los
profesionistas formados por la institucion y
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fortalecer los vinculos con el mercado
laboral. Actualmente la Universidad cuenta
con mecanismos iniciales de seguimiento,
pero requiere consolidar un sistema
institucional que permita generar informacién
periddica y confiable sobre la trayectoria
profesional de sus egresados.

Lineas de accién
1. Implementar una

institfucional para el
seguimiento de egresados.

plataforma
registro vy

2. Integrar y actualizar peridédicamente
la base de datos institucional de
egresados.

3. Readlizar estudios sistemdticos de
insercién  laboral y  trayectoria
profesional.

4. Utilizar la informacién del seguimiento
de egresados para retroalimentar
procesos de mejora curricular.

5. Promover la participacion  de
egresados en actividades
académicas, mentorias y redes
profesionales vinculadas con la
Universidad.

EMV3: Impulsar proyectos de innovacion
aplicada

La vinculacidén con el sector productivo debe
trascender la colaboracion académica
bdsica y orientarse progresivamente al
desarrollo de soluciones tecnoldgicas vy
proyectos de innovacion aplicada. Esto
permitirad fortalecer la pertinencia de la
formacion profesional, fomentar la
participaciéon estudiantil en proyectos reales y
posicionar a la Universidad como un actor

relevante en el desarrollo tecnoldgico
regional.
Lineas de accion

1. Promover proyectos tecnoldgicos

desarrollados  conjuntamente

estudiantes, docentes y empresas.
Impulsar la participacion de docentes
y estudiantes en proyectos de

por
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innovacién aplicada vinculados con
el entorno productivo.

3. Identificar necesidades tecnoldgicas
del sector productivo que puedan ser
atendidas mediante proyectos
académicos.

4. Fortalecer la capacidad institucional
para el desarrollo de estudios
tecnoldgicos, diagndsticos técnicos y
soluciones aplicadas.

5. Promover la participacidon de la
Universidad en convocatorias de
innovacién tecnoldgica y desarrollo
regional.

EMV4: Fortalecer educacion continua y
servicios tecnoldgicos

La educacién continua vy los servicios
tecnoldgicos representan una oportunidad

para ampliar el impacto social de la
Universidad, fortalecer  su presencia
institucional y generar recursos

complementarios que contribuyan a mejorar
las condiciones de operacion académica.
Asimismo, las actividades de difusion, cultura
y deporte permiten fortalecer la identidad
institucional y la relacién con la comunidad.

Lineas de accion

1. Disenar vy ofertar programas de
educacién continua orientados a
profesionistas, empresas y

organizaciones del entorno.

2. Desarrollar CUrsos, talleres y
diplomados especializados vinculados
con las dreas de conocimiento
instiftucionales.

3. Promover la prestacion de servicios
tecnoldgicos y consultorias técnicas a
organismos publicos y privados.

4. Fortalecer las actividades de difusion
académica, cultural y cientifica de la
Universidad.

5. Impulsar programas de extension
universitariac  que  fortalezcan la
relacion de la institucion con la
comunidad regional.
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Indicadores del Macroproceso

Indicador Linze | LG
base @ 2030
Convenios activos 35 60
Orgomzolaones receptoras 50 90
de estadias
Egresados con
seguimiento laboral SV Ui
Proyectos tecnoldgicos 3 12
Ccon empresas
Servicios tecnoldgicos
0 5
prestados
Cursos de educacién
. 5 15

continua
Eventos académicos y de
e 10 25
difusion institucional

8.3 Macroproceso de Gestion y
Administracion

El macroproceso de gestién y administracion
integra los procesos institucionales orientados
a garantizar el funcionamiento eficiente,
fransparente y sostenible de la Universidad
Politécnica de Amozoc. En este
macroproceso se concentran las funciones
relacionadas con la planeacion institucional,
la administracién de recursos humanos y
financieros, la gestion de infraestructura y
equipamiento, el confrol presupuestal, la
modernizacion administrativa y los sistemas
de evaluacién institucional.

El diagndstico institucional muestra que la
Universidad ha logrado consolidar  su
operacion académica bdsica; sin embargo,
enfrenta desafios asociados a la
modernizacion de su infraestructura
tecnoldgica, la necesidad de fortalecer los
sistemmas de planeacion 'y evaluacion
institucional, y la limitada captacion de
recursos extraordinarios que permitan ampliar
sus capacidades operativas y académicas.

En particular, la dependencia predominante
de recursos publicos para la operacién
instifucional hace necesario desarrollar
mecanismos complementarios de gestion
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financiera y captacion de recursos externos
que contribuyan a fortalecer la sostenibilidad
institucional. Asimismo, la creciente
complejidad de los procesos académicos y
administrativos requiere fortalecer los sistemas
de informacion institucional, la digitalizacion
de procesos y los mecanismos de evaluacion
y mejora continua.

En este contexto, el macroproceso de gestion
y administracion debe orientarse a fortalecer
la planeacion  estratégica institucional,
modernizar los procesos administrativos,
optimizar el uso de los recursos institucionales
y consolidar sistemas de informacion vy

evaluacion que permitan  mejorar la
eficiencia organizacional y la toma de
decisiones.

Estrategias del Macroproceso

EMGI1: Fortalecer la planeacion estratégica y
los sistemas institucionales de evaluacion

La planeacion estratégica constituye el
instrumento central para orientar el desarrollo
institucional y asegurar la coherencia entre
objetivos, estrategias, programas y recursos.
En este sentido, resulta necesario fortalecer
los mecanismos de planeacidn institucional,
seguimiento de metas, evaluacion de
resultados y toma de decisiones basada en
informacion.

Lineas de accion

1. Fortalecer los mecanismos
institucionales de planeacioén
estratégica mediante la articulacion
entre el PIDE, los programas operativos
anuales vy los instrumentos de
seguimiento institucional.

2. Implementar sistemas periddicos de
evaluacion institucional orientados al
cumplimiento de metas y objetivos
estratégicos.

3. Consolidar mecanismos de
seguimiento y monitoreo de

indicadores institucionales.
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4. Integrar procesos de evaluacion
académica, administrativa y
financiera dentro de un sistema
institucional de mejora continua.

Fortalecer la generacion y andlisis de
informacién institucional para la toma

de decisiones estratégicas.

EMG2: Modernizar los
administrativos y fortalecer
institucionales de informacion

procesos

los sistemas

La creciente complejidad de los procesos
institucionales exige avanzar hacia esquemas
de moderizacion  administrativa que
permitan optimizar la gestiéon interna, reducir
tiempos de operacion y mejorar la eficiencia
organizacional. La digitalizaciéon de procesos
y el fortalecimiento de sistemas de
informacion instifucionales constituyen
herramientas fundamentales para lograr este
objetivo.

Lineas de accion

1. Impulsar la digitalizacion progresiva de
los procesos administrativos
instifucionales.

Fortalecer los sistemas institucionales
de informacién académica,
administrativa y financiera.

Integrar plataformas tecnolégicas que
permitan mejorar lo gestion
documental y el flujo de informacion
institucional.

Optimizar los procesos administrativos
mediante revisibn 'y mejora de
procedimientos internos.

Fortalecer la interoperabilidad entre
sistemas de informacion
instifucionales.

EMG3: Fortalecer la gestion institucional de

recursos humanos, infraestructura y
equipamiento
El adecuado funcionamiento institucional

depende de la disponibilidad de personal
capacitado, infraestructura adecuada vy
equipamiento suficiente para el desarrollo de
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las actividades académicas y administrativas. 4. Opftimizar el uso de los recursos
En este sentido, es necesario fortalecer la instifucionales mediante mecanismos
gestion institucional orientada al de planeacién financiera.
manfenimiento, actualizacion y 5. Fortalecer los procesos de
aprovechamiento eficiente de los recursos fransparencia y rendicién de cuentas
fisicos y humanos de la Universidad. en la gestion institucional.
Lineas de accién Indicadores del Macroproceso
1. Fortalecer los procesos institucionales Indicador Linea Meta
de gestion y desarrollo del capital base 2030
humano. Procesos
2. Impulsar programas de capacitacion administrativos 30% 75%
y profesionalizacion del personal digitalizados
administrativo. Personal
3. Mejorar los mecanismos de administrativo 40% 80%
mantenimiento y conservacion de capacitado
infraestructura institucional. Infraestructura
4. Actualizar progresivamente el tecnoldgica 35% 70%
equipamiento tecnoldgico y actualizada
académico de la Universidad. Inaresos ropios
5. Optimizar el uso y control de bienes ingiﬁjscoionglesp P $100,000 | $500,000
muebles e inmuebles institucionales. Programas
institucionales
EMG4. Fortalecer la sostenibilidad financiera evaluados 40 7% 90 %
institucional 'y la captacidn de recursos anualmente
complementarios Sistemas
institucionales 2 6
La  sostenibilidad institucional  requiere infegrados
fortalecer los mecanismos de gestion Informes de
financiera, control presupugs’rol y CopToglon seguimiento 1 por 3 por
de recursos complementarios que permitan estratégico afo afo
ampliar la capacidad operativa de la elaborados

Universidad. En este sentido, resulta necesario
impulsar estrategias orientadas a diversificar
las fuentes de financiamiento y mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos puUblicos.

Lineas de accion

1. Fortalecer los mecanismos
institucionales de control y
seguimiento presupuestal.

2. Impulsar la captacién de recursos
extraordinarios mediante proyectos
instifucionales.

3. Promover la generacién de ingresos
propios derivados de  servicios
tecnoldgicos, educacién continua y
proyectos de vinculacion.
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IX. EVALUACION

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Politécnica de Amozoc contard
con un sistema formal de seguimiento y evaluacion orientado a verificar el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en el presente documento. Este sistema
permitird asegurar que las acciones institucionales se desarrollen conforme a lo planeado, asi
como identificar oporfunamente desviaciones en el cumplimiento de metas y establecer medidas
correctivas que fortalezcan el desempeno institucional.

La ejecucion del PIDE se realizard mediante su articulacion con los Programas Operativos Anuales
de la Universidad. Cada una de las dreas que forman la Universidad Politécnica de Amozoc,
incorporard en su planeacion anual las acciones y metas derivadas del PIDE, estableciendo
indicadores de desempeno que permitan medir los avances alcanzados. El seguimiento se
efectuard a partir del monitoreo periddico de dichos indicadores, los cuales se encuentran
vinculados con los tres macroprocesos institucionales: Académico, Vinculacion y Gestion y
Administracion. A través de estos indicadores serd posible evaluar aspectos como permanencia
estudiantil, eficiencia terminal, desempeno académico, desarrollo docente, investigacion
aplicada, vinculacién con el sector productivo, generacion de ingresos propios, fortalecimiento
de infraestructura y eficiencia en la gestiéon administrativa.

El drea de Planeacién, Evaluacion y Estadistica, serd la instancia responsable de coordinar el
proceso institucional de seguimiento y evaluacion del PIDE. Para tal efecto, integrard la
informacién generada por las distintas dreas responsables de la ejecucidon de las acciones
estratégicas y elaborard reportes institucionales de avance que permitan evaluar el cumplimiento
de metas, identificar dreas de mejora y proponer acciones correctivas. Estos reportes constituirdn
el principal instrumento de andlisis para los érganos directivos de la Universidad en la toma de
decisiones relacionadas con la implementaciéon del plan.

El drea de Planeacion, Evaluacion y Estadistica, también podrd establecer procesos de auditorias
programas o aleatorias, que permiten establecerindicadores sobre el desempeno de la Institucion.

El seguimiento del PIDE se realizard de manera periddica mediante la revision de los avances
reportados en los Programas Operativos Anuales y el andlisis de los indicadores institucionales.
Asimismo, se llevardn a cabo evaluaciones intermedias durante el periodo de vigencia del
programa con el propdsito de valorar el avance global del plan y, en su caso, realizar los ajustes
necesarios para fortalecer su implementacién. Al término del periodo 2025-2030 se realizard una
evaluacion integral que permita valorar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales
y el impacto de las estrategias implementadas.

Los resultados derivados del proceso de seguimiento y evaluacion serdn utilizados como insumo
para fortalecer la planeacion institucional, mejorar la gestion académica y administrativa,
optimizar el uso de los recursos institucionales y asegurar la transparencia en la gestidon universitaria.
De esta maneraq, el sistema de seguimiento y evaluacion del PIDE permitird consolidar un modelo
de gestion orientado a resultados, sustentado en procesos permanentes de monitoreo, evaluacién
y mejora continua, garantizando que el desarrollo de la Universidad Politécnica de Amozoc se
realice con base en criterios de eficiencia, responsabilidad institucional y cumplimiento de los
objetivos estratégicos establecidos.
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X. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Politécnica de Amozoc
constituye el instrumento rector que orientard el desarrollo académico, organizacional vy
estratégico de la institucidn durante el periodo de referencia. Su integraciéon permite establecer
una ruta clara de accidon sustentada en el andlisis del entorno, la revision de la capacidad
institucional y la identificacién objetiva de los principales retos que enfrenta la Universidad en
materia de cobertura, permanencia, eficiencia terminal, calidad académica, investigacion
aplicada, vinculacion, infraestructura y fortalecimiento administrativo.

El diagndstico estratégico confirma que la Universidad cuenta con fortalezas relevantes, entre las
gue destacan su pertinencia regional, la consolidaciéon de su oferta educativa, su capacidad de
atraccién de matricula, su alta responsabilidad social y la existencia de condiciones iniciales para
fortalecer la investigacion aplicada y la vinculacién con el sector productivo. No obstante,
también evidencia desafios estructurales que requieren atencidon prioritaria, particularmente los
vinculados con la reprobacion, la desercion, la eficiencia terminal, la limitada consolidacion de
cuerpos académicos, la necesidad de actualizar infraestructura tecnoldgica y la aun insuficiente
generacion de ingresos complementarios. En este sentido, el PIDE no sélo identifica problemas, sino
gue construye una respuesta estratégica integral para atenderlos con base en objetivos,
estrategias y lineas de accién concretas.

La fortaleza central del documento radica en que tfransforma el andlisis institucional en una
arquitectura operativa viable. Los objetivos definidos permiten atender de manera directa los
problemas estratégicos identificados, mientras que los macroprocesos académico, de vinculacion
e innovacién tecnolégica, y de gestion y administracion, traducen esa vision estratégica en
dmbitos concretos de ejecucion institucional. De esta manera, el Programa no se limita a formular
aspiraciones generales, sino que establece un marco de conduccidn que articula la mejora del
desempeno académico, la pertinencia de la formacidén profesional, la modernizacioén institucional
y la sostenibilidad operativa de la Universidad.

Asimismo, el PIDE refleja una adecuada congruencia con el Sistema Nacional de Planeacion 2025-
2030, al alinearse con la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Educacién y el Plan Estatal de Desarrollo de Puebla. Esta alineacion fortalece la legitimidad del
documento, amplia su coherencia con las prioridades publicas vigentes y posiciona a la
Universidad Politécnica de Amozoc como una institucion comprometida con la equidad
educativa, lainclusion, la innovacion, el desarrollo regional y la formacidén integral de profesionales
capaces de responder a las necesidades del entorno.

En términos institucionales, el presente Programa representa también un compromiso de orden
interno. Su cumplimiento exigird coordinacion entre dreas, disciplina en la ejecucion, seguimiento
permanente de indicadores, evaluacion sistemdatica de resultados y capacidad de ajuste ante las
condiciones cambiantes del contexto. Por ello, su valor no radica Unicamente en la solidez de su
contenido, sino en la responsabilidad institucional para convertirlo en una guia efectiva de trabaijo,
toma de decisiones y mejora continua.

En consecuencia, el Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 se constituye como una

herramienta estratégica para consolidar a la Universidad Politécnica de Amozoc como una
institucion pertinente, sélida, incluyente e innovadora, con mayor capacidad para atender sus
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desafios académicos y organizacionales, fortalecer su vinculacién con la sociedad y contribuir de
manera efectiva al bienestar y al desarrollo sostenible de su regidén de influencia. Su adecuada
implementacion permitird no sélo dar cumplimiento a los objetivos planteados, sino también
fortalecer el posicionamiento institucional de la Universidad en el subsistema de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas y en el contexto educativo del Estado de Puebla.

XIl. GLOSARIO

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:
Marco global adoptado por la Organizaciéon
de las Naciones Unidas que establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible orientados
a erradicar la pobreza, proteger el planeta y
garantizar bienestar para todas las personas
mediante politicas publicas sostenibles.

Alineacion estratégica:

Proceso mediante el cual los objetivos vy
acciones de un programa institucional se
articulan con los instrumentos de planeacién
de orden nacional, estatal y sectorial.

Andlisis FODA:
Herramienta de diagndstico estratégico que

permite identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que
influyen en el desempeno de una

organizacion.

Aprovechamiento académico:

Indicador que refleja el nivel de desempeno
escolar de los estudiantes, generalmente
medido a través del promedio de
calificaciones obtenido en un periodo
académico determinado.

Cohorte generacional:

Conjunto de estudiantes que ingresan a un
programa educativo en el mismo periodo
académico y cuya trayectoria escolar se
anadliza de manera conjunta para evaluar
indicadores como permanencia, egreso y
titulacion.

Competencias profesionales:
Conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que permiten a un
egresado desempenarse eficazmente en un
campo laboral determinado.

45

Cuerpo académico:

Grupo de profesores de tiempo completo
gue comparten lineas de generacidon vy
aplicacion del conocimiento, desarrollan
proyectos de investigacion y contribuyen al
fortalecimiento académico institucional.

Desercion escolar:

Abandono definitivo de los estudios por parte
de un estudiante antes de concluir el
programa educativo en el que se encuentra
inscrito.

Diagnéstico institucional:

Andlisis sistemdatico de la situacion actual de
una institucion que permite identificar sus
capacidades, limitaciones y oportunidades
de desarrollo.

Eficiencia terminal:

Indicador que mide el porcentaje de
estudiantes que concluyen un programa
educativo dentro del tiempo establecido en
el plan de estudios respecto al total de

estudiantes que ingresaron en la misma
cohorte.

Estrategia institucional:

Conjunto  de acciones y decisiones
orientadas a alcanzar los  objetivos
establecidos en un instrumento de
planeacion.

Estadia profesional:

Periodo de formacion prdctica que realizan
los estudiantes en organizaciones del sector
productivo, social o gubernamental con el
propdsito  de aplicar los conocimientos
adquiridos durante su formacién académica.
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Evaluacién institucional:

Proceso sistemdtico mediante el cual se
analizan los resultados alcanzados por una
institucion en relacién con los objetivos
establecidos en sus instrumentos de
planeacion.

Gestion institucional:

Conjunto de procesos administrativos vy
organizacionales que permiten el
funcionamiento eficiente de una institucion
educativa.

Indicador estratégico:

Variable cuantitativa o cudlitativa que
permite medir el grado de avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en un insfrumento de
planeacion.

Innovacion tecnolégica:

Aplicacion del conocimiento cientifico vy
tecnoldgico para el desarrollo de productos,
procesos O servicios que generen valor
econdmico o social.

Investigacion aplicada:

Actividad académica orientada a generar
conocimiento que contribuya a resolver
problemas especificos del enforno
productivo o social.

Linea base:

Valor inicial de un indicador que sirve como
referencia para medir el avance hacia una
meta determinada.

Lineas de accién:

Conjunto de actividades especificas que
permiten  implementar las  estrategias
definidas  para alcanzar los objetivos
establecidos en un programa instiftucional.

Macroproceso institucional:

Conjunto de procesos estratégicos que
agrupan las funciones sustantivas y de apoyo
de una institucion.
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Matricula escolar:

NUmero total de estudiantes inscritos en una
institucion educativa durante un periodo
académico determinado.

Meta institucional:

Resultado cuantificable que se espera
alcanzar dentro de un periodo determinado
como parte de la implementacién de un
programa estratégico.

Modelo educativo:

Marco conceptual y metodoldégico que
orienta los procesos de ensenanzaq,
aprendizaje y evaluacidon dentro de una
institucion educativa.

Objetivo estratégico:

Resultado institucional de largo plazo que se
busca alcanzar mediante la implementacion
de estrategias y lineas de accion.

Planeacion estratégica:
Proceso sistemdtico mediante el cual una
organizacion define su rumbo institucional,

establece objetivos de largo plazo vy
determina las acciones necesarias para
alcanzarlos.

Politica institucional:

Criterio o directriz que orienta la toma de
decisiones y el desarrollo de acciones dentro
de una organizacion.

Programa Operativo Anual:

Instrumento de planeacion que traduce los
objetivos estratégicos en metas, actividades
e indicadores especificos a cumplir durante
un ejercicio anual.

Reprobacioén escolar:

Situacién en la que un estudiante no alcanza
el nivel minimo de desempeno requerido
para acreditar una asignatura.

Seguimiento institucional:

Proceso de monitoreo continuo mediante el
cual se revisa el avance en el cumplimiento
de metas, indicadores y  acciones
establecidas en un plan institucional.
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Sistema de indicadores:
Conjunto estructurado de indicadores que
permiten medir el desempeno institucional y
evaluar el cumplimiento de objetivos
estratégicos.
Trayectoria escolar:
Proceso académico que sigue un estudiante
desde su ingreso hasta la conclusidon de sus
estudios.
Vinculacién institucional:
Conjunto de acciones orientadas a fortalecer
la relacidon entre la universidad y su entorno
productivo, social y gubernamental.

Siglas
CA: Cuerpo Académico.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.
POE: Periédico Oficial del Estado

FODA: Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas.

IES: Institucidon de Educacion Superior.
LGES: Ley General de Educacion Superior.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Programa Operativo Anual.

PSE: Programa Sectorial de Educacion.
UPAM: Universidad Politécnica de Amozoc.

DGUTyP: Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.
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Elaborado, con fundamento en los articulos 1, 58 y 59 de la Ley Orgdnica de la Administracion
PUblica del Estado de Puebla, publicada el 28 de Diciembre de 2024, Ultima reforma el 15 de
diciembre de 2025; 9 y 12 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla, publicada
el 19 de diciembre de 2003, Ultima reforma el 16 de julio de 2024; 13 fraccién VI, del Reglamento
Interior de la Universidad Politécnica de Amozoc, publicado el 20 de mayo de 2019, sin reformas;
y los Lineamientos Generales para la Elaboracion del Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (PIDE).

48



Gobierno de

Meéxico

Educacion

Secretaria de Educacién Pablica

UTP ESY [ iruesa

2024 20230

XIl. ANEXOS

Anexo 001

. ~y
:AMOR: Pensar Educacion
PUEBLA °rCrande o CcaCION

k) UPAM

Objetivo Estrategia Lineas de Accion institucional Evidencia Indicador
PSE accion institucional
1 1.1 e 115 Produccién de recursos | POA 2026 Recursos

e 1.1.6 educativos digitales; digitales; cursos;
e 1.1.8 formacion mediante estudiantes
plataformas; metodologias atendidos
diferenciadas para
atencidon de rezago.

1 1.2 e 1.2.2 Vinculacion  académica | POA Acciones de
con bachilleratos para | subsecuente | articulacion;
facilitar fransicion al tipo | (2027+) convenios
superior.

1 1.3 e 1.3.9 Fortalecimiento de | POA Matricula en

e 1.3.10 | modalidades flexibles | subsecuente | modalidad
(mixta/no escolarizada) vy | (2027+) flexible;
acciones para ampliar captacién
acceso en  tferritorio de
influencia.

1 1.4 o 1.4.6 Permanencia en dreas | POA 2026 /| Retencidon STEM;

o 147 STEM con enfoque de | POA participacion
equidad; convenios para | subsecuente | femeninag;
educacion dual y | (segun estudiantes en
aprendizaje en entorno | programaci | dual
productivo. on)

2 2.1 o 217 Trdnsito EMS—superior; | POA 2026 / | Retencién;

e 218 becas para poblacion | POA beneficiarios;

o 2.1.9 vulnerable; movilidad vy | subsecuente | movilidades;

e 21.10 | portabilidad de créditos; | (2.1.9) egresados
seguimiento de egresados. contactados

2 22 e 221 Nivelacion académica; | POA 2026 Cobertura

e 222 atencion  psicosocial y tutorias;

e 223 socioemocional; tutorias vy atenciones;

e 225 orientaciéon; pertenencia retencion;

o 227 institucional. eficiencia

e 229 terminal

2 25 e 252 Acciones afirmativas, | POA 2026 Matricula

2.9 orientacion y femenina STEM;
acompanamiento para retencion STEM;
incrementar y  sostener acciones de
participacién de mujeres difusiéon
en STEM.

3 3.3 e 3.3.3 Diagndstico de formacion; | POA 2026 / | Docentes

o 3.3.5 fortalecimiento POA capacitados;

e 3.3.6 pedagdgico;  formacion
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o 33.7 continua; innovacién | subsecuente | proyectos  de

docente. (3.3.7) innovacion
3.5 e 354 Fortalecimiento de | POA 2026 /| Convenios;

e 3.5.5 trayectorias académicas y | POA acciones
colaboracioén subsecuente | conjuntas; perfil
interinstitucional con IES | (3.5.4) académico
publicas.

4.1 e 414 Uso eficiente de espacios; | POA 2026 / | Espacios

o 417 optimizacion de | POA intervenidos;

e 418 infraestructura; subsecuente | érdenes de
conservacion y mejora de | (4.1.4) trabajo;  horas
Servicios en campus. de uso

4.2 e 425 Mantenimiento preventivo | POA 2026 Equipos
de equipamiento y funcionales;
herramientas académicas. cumplimiento
del plan
4.3 e 433 Diagndstico de | POA Cartera de

e 434 necesidades en | subsecuente | necesidades;
laboratorios y  talleres; | (2027+) cobertura  WiFi;
fortalecimiento de ancho de
conectividad vy acceso banda
digital.

4.4 e 443 Alianzas y convenios para | POA 2026 / | Equipamiento

e 4446 fortalecer laboratorios; | POA incorporado;

e 448 actualizacion tecnolégica; | subsecuente | valor en
plataformas educativas. especie;

disponibilidad
plataforma
5.2 e 5246 Atencidn psicologica; | POA 2026 Atenciones;

e 5210 | acciones para bienestar acciones;
integral, DDHH, equidad poblacion
de género y cultura de beneficiada
paz.

5.3 e 53.2 Prevencién y atencién de | POA 2026 / | Protocolos

e 53.3 violencias; protocolos | POA vigentes;

e 53.9 conftra violencia de | subsecuente | capacitaciones

e 53.10 | género; cultura de paz | (5.3.10) ; percepcion de
acciones especificas en seguridad
IES.

55 e 551 Fomento a lectura vy | POA 2026 Eventos;

o 552 pensamiento critico; parficipantes;

e 553 actividades culturales clubes/program
asociadas; formacion as
integral.

5.6 e 54.1 Promocién  cultural  y | POA 2026 /| Eventos

o 546.7 artistica; convivencia | POA culturales;
cultural y familiar con | subsecuente | asistencia;
participacién comunitaria. participacion

comunitaria
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6.1 e 6.1.3 Promocion de hdbitos de | POA 2026 Alcance de
e 6.1.9 activacion fisica; cCampanas;
campanas institucionales participantes
de activacion.
6.2 o 6.2.1 Actividades deportivas y | POA 2026 /| Eventos;
o 6.2.5 recreativas; POA continuidad;
o 6.2.9 fortalecimiento de | subsecuente | convenios;
e 6.2.10 | practica regular; alianzas; | (6.2.9) beneficiarios
actividades intra y
extramuros.

6.3 o 6.3.5 Impulso al deporte | POA 2026 Participacion;
universitario competitivo y resultados
participacion en
competencics.
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Ciudad de México, 30 de marzo de 2026
Oficio No. 514.1.049-7/2026
Referencia: Atencién a Oficio No. UPAM/REC/189/2026
Asunto: Validacion del "Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) Universidad Politécnica
de Amozoc 2025-2030"
MTRO. JOSE ALEJANDRO SANCHEZ RAMIREZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
DE AMOZO0C
PRESENTE

En el marco del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE), presentado por la Universidad
Politécnica de Amozoc para su validacién; y en respuesta al oficio No. UPAM/REC/189/2026 del 26 de
marzo de 2026, se hacen los siguientes comentarios:

@ Se evidencia que en el instrumento de planeacion estratégica se establece las directrices
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los proyectos que lo conforman
mediante acciones programadas en los procesos estratégicos y claves de la Institucion.

¢ Desde una perspectiva mds general, se detalla de manera concreta la vinculacion con los
seis objetivos prioritarios del Programa Sectorial de Educacion, situacion que favorece la
rendicién de cuentas y transparencia de la aplicacién de los recursos publicos federales
transferidos a esa Casa de Estudios.

@ Por otra parte, se adoptan indicadores de resultados y gestion que miden los objetivos
institucionales; de la misma manera se especifican los medios para obtener y verificar
la informacién de los indicadores; por tltimo, es conveniente acotar, que se incluyen los
riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio de la Universidad.

En este orden de ideas, se concluye que el PIDE 2025-2030 de la Universidad a su cargo es un documento
razonablemente completo, consistente y bien integrado; ademas cumple con los lineamientos
emitidos por esta Direccién General.

Sin mas por el momento, hago propicio el medio para enviar un cordial saludo.

n
MTRA. MARLENNE JOHVANA MENDOZA Gdﬁ]ZALEZ

C.c.p. Mtro. Juan Alberto Judrez Sosa. Director de Planeacién, Evaluacién e Informatica DGUTYP. Para su conocimiento
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