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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA 2025 DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOZOC

En la Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, mediante la plataforma electronica
Zoom, siendo las doce horas con nueve minutos del dia nueve de junio de dos mil
veinticinco, conforme a la convocatoria emitida por el Secretario de Educacion y
Presidente Ejecutivo de la Junta Directiva, el C. Manuel Viveros Narciso; se rednen
para celebrar la Primera Sesidon Extraordinaria 2025 de la Universidad Politécnica de
Amozoc, los representantes del Gobierno Federal, Gobierno Estatal y miembros
distinguidos del sector social y productivo de la region, tal como lo establecen los
articulos 1, segundo parrafo, 3, 49, 50, primer parrafo, 58 y 59 de la Ley Organica de
la Administracién PuUblica del Estado de Puebla; 1, 2, 12, 13, 15y 51 de la Ley de -
Entidades Paraestatales del Estado de Puebla; 8, 13 y 14 del Decreto del Honorable
Congreso del Estado, por virtud del cual crea el Organismo Publico Descentralizado
denominado “Universidad Politécnica de Amozoc"; asi como 1, 2, 3 fraccién I, 4, 5,
fraccion |y 10 del Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Amozoc. -

Expuesto lo anterior y de conformidad con el Orden del Dia de la convocatoria
referida se procede:

El C. Alberto Enrique Garcia Herndndez, Director de Universidades e Institutos de la
Secretaria de Educacion, en suplencia del Presidente Ejecutivo de esta Junta
Directiva, el C. Manuel Viveros Narciso, Secretario de Educacion; da la mas cordial
bienvenida a los presentes y procede a desahogar el pase de lista correspondiente,
encontrandose presentes los integrantes con voz y voto de la Junta Directiva, que a
continuacion se enuncian:

C. Carlos Alberto Herndndez Linares, Jefe del Departamento de Andlisis Normativo

Presupuestal en Representacion de la C. Josefina Morales Guerrero, Secretaria de -
Planeacioén, Finanzas y Administracion en el Estado de Puebla y Vocal de la Junta y
Directiva.

C. Miguel Angel Adauta Hoyos. - Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado
de Puebla y Vocal de la Junta Directiva.

C. César Alberto Méndez Ruiz, Subdirector de Planeacion en Representacion de la C.
Marlenne Johvana Mendoza Gonzdlez, Directora General de Universidades

Tecnoldgicas y Politécnicas, en Representacion del Gobierno Federal ante la Junta
Directiva.

C. Silvia Ramirez Aguirre, Jefa de Oficina en Representacion de la C. Maria
Guadalupe Ortiz Villafana, Coordinadora Sectorial Académica y de Desarrollo, en
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Representacion del Gobierno Federal ante la Junta Directiva.

C. Ruth Cruz Chdavez, Directora de Educacion del Honorable Ayuntamiento de
Amozoc, y Vocal de la Junta Directiva.

C. JesUs Manuel George Davila, Suplente del C. Pioquinto Yick Dominguez, Director
de PNNAMOTEC, S.A. de C.V. y Vocal de la Junta Directiva.

C. José Jaime Sdnchez Cuevas, Suplente del C. Jorge René Sdnchez Judrez,
Secretario General de la FROC CONLABOR y Vocal de la Junta Directiva, ———-—---—-—-—-

Asisten también con voz, pero sin voto los siguientes participantes:

C. César Espinoza Bautista, Titular del Organo Interno de Control en la Universidad
Politécnica de Amozoc y Representante de la Secretaria Anticorrupciéon y Buen
Gobierno.

C. Ricardo Ernesto Lopez Priego, Rector de la Universidad Politécnica de Amozoc. -—

C. Juliana Andrea Enriquez Pefaq, Secretaria de Actas de la Junta Directiva. --—----—-----

Una vez verificada la asistencia de los integrantes de la Junta Directiva, se informa
sobre la existencia de qudrum para la celebracion de la presente sesidn, por lo tanto,
y con fundamento en los articulos 1, 2, 10, 12, 13, 15y 51 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Puebla; 8, 13 y 14 del Decreto del Honorable Congreso
del Estado, por virtud del cual crea el Organismo Publico Descentralizado
denominado “Universidad Politécnica de Amozoc”; asi como 1, 2, 3 fraccién |, 4, 5,
fraccion |y 10 del Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Amozoc; existe
quérum y se instala formalmente la Primera Sesién Extraordinaria 2025 de la Junta
Directiva de la Universidad Politécnica de Amozoc, por lo que todos los acuerdos que
de la misma emanen tendran plena validez juridica.

Una vez que el primer punto ha sido agotado y de conformidad con la convocatoria
emitida para la presente sesion, se establece el siguiente orden del dia: ————-——

1. Lista de Asistencia y Declaraciéon de quérum legal.
2. Lectura y en su caso; aprobacién del Orden del Dia.
3. Solicitud de acuerdo, conforme a la siguiente solicitud:

3.1 Presentaciéon y en su caso, Aprobaciéon para la implementacién del
proyecto denominado “Centro Integral de Innovacion y Transformacién
Agroindustrial (CIITRA) en la Universidad Politécnica de Amozoc.

4. Cierre de Sesion
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Una vez puesto a consideracion de la Junta Directiva; la C. Juliana Andrea Enriquez
Pefia, Secretaria de Actas de la Junta Directiva, pregunta si estan de acuerdo con el
Orden del Dia y somete a votacion de los miembros el Orden del Dia presentado, por
lo que se emite el siguiente:

ACUERDO UPAM-SE-1-01/09-06-2025.- La Junta Directiva APRUEBA por UNANIMIDAD
DE VOTOS el Orden del Dia de la Primera Sesidon Extraordinaria 2025 de la Junta
Directiva de la Universidad Politécnica de Amozoc. ANEXO 1

Continuando con el uso de la palabra, C. Juliana Andrea Enriquez Pefia, Secretaria
de Actas, procede a relatar la Solicitud de Acuerdo en los siguientes términos: —---

3.1 ACUERDO NUMERO: UPAM-SE-1-02/09-06-2025 PRESENTACION Y EN SU CASO,
APROBACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DENOMINADO “CENTRO
INTEGRAL DE INNOVACION Y TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL (CIITRA) EN LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOZOC. =-===s=s==smsmsmnsmsomammmmmmnme e m e
Solicitud de Acuerdo. - La Universidad solicita a la Junta Directiva Aprobacion para la
implementacién del proyecto denominado Centro Integral de Innovacién y
Transformacién Agroindustrial (CIITRA) en la Universidad Politécnica de Amozoc, y
autorice al Rector realizar gestiones ante las instancias estatales correspondientes
para que con recurso estatal se cuente con un drea especifica de transformacion de
productos de la region, debidamente equipada, que permita generar las
condiciones necesarias para vincular a los estudiantes con el sector productivo, con
la finalidad de que fortalezcan los conocimientos, adquieran prdctica y experiencia
laboral, contribuyendo a la mejora econdmica de la region.

La C. Juliana Andrea Enriquez Pefia, Secretaria de Actas, en uso de la palabra
pregunta si existe algun comentario al respecto, a lo que el Carlos Alberto Hernandez
Linares, Jefe del Departamento de Andilisis Normativo Presupuestal en Representacion
de la C. lJosefina Morales Guerrero, Secretaria de Planeaciéon, Finanzas vy
Administracion en el Estado de Puebla y Vocal de la Junta Directiva; solicita que en
lao redaccion del acuerdo, quede asentado el monto aproximado de inversion del
proyecto en comento.

En uso de la voz, el C. Ricardo Ernesto Lopez Priego, Rector de la Universidad
Politécnica de Amozoc; comenta gue el monto aproximado de la inversion del
Centro Integral de Innovacion y Transformacién Agroindustrial (CIITRA), es de diez
millones de pesos y que se asentard en el acta de la presente sesion.

En el mismo orden de ideas, el C. Alberto Enrique Garcia Herndndez, Director de
Universidades e Institutos de la Secretaria de Educacion, en suplencia del Presidente
Ejecutivo de esta Junta Directiva, el C. Manuel Viveros Narciso, Secretario de
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Educacién; manifiesta que a la fecha de la presente sesion no se ha podido
establecer el monto definitivo del costo del proyecto, y refuerza el comentario
expresado por el Rector de la Universidad Politécnica de Amozoc, aludiendo que
deberd quedar asentado el monto aproximado.

Retomando el uso de la voz, la C. Juliana Andrea Enriquez Pena, Secretaria de Actas,
pregunta nuevamente a los integrantes de esta Junta Directiva si existe algiun
comentario al respecto, y al no haberlo somete a consideracion de los miembros de
la Junta Directiva la Aprobaciéon para la implementacion del proyecto denominad

Centro Integral de Innovacién y Transformacion Agroindustrial (CITRA) en |

Universidad Politécnica de Amozoc, con un monto aproximado de inversion de
$10,000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 M.N.), y se autorice al Rector realizar
gestiones ante las instancias estatales correspondientes para que con recurso estatal
se cuente con un drea especifica de transformacién de productos de la region,
debidamente equipada, que permita generar las condiciones necesarias para
vincular a los estudiantes con el sector productivo, con la finalidad de que fortalezcan
los conocimientos, adquieran practica y experiencia laboral, contribuyendo a la
mejora econdémica de la regién, por lo que se emite el siguiente:

ACUERDO UPAM-SE-I1-02/09-06-2025.- De conformidad a lo establecido por los
articulos 15, fraccion XIV, 30, fraccion Il del Decreto del Honorable Congreso del
Estado en virtud del cual crea el Organismo Publico Descentralizado “Universidad
Politécnica de Amozoc'"; 13, fracciones | y XXVIII del Reglamento Interior de la
Universidad Politécnica de Amozoc; la Junta Directiva APRUEBA por UNANIMIDAD DE
VOTOS al Rector, la Propuesta del Proyecto denominado Centro Integral de
Innovacién y Transformacién Agroindustrial (CIITRA) en la Universidad Politécnica de
Amozoc, cuya ejecucion estard sujeta a la suficiencia presupuestaria que otorgue el
Estado en términos del proyecto ejecutivo, con la finalidad de contar con un drea
especifica de transformacion de productos de laregién, debidamente equipada, que
permita generar las condiciones necesarias para vincular a los estudiantes con el
sector productivo, contribuyendo con ello a la mejora econémica de la region.
ANEXQ 2 mommmmmm o e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e

--------------------------------------------------------------------------------------------------

{
4. CIERRE DE SESION. === =mmnmmmmm o m oo o e e oo /
Finalmente, desahogado el Ultimo punto del Orden del Dia y no habiendo otfro asunto
que fratar, el C. Alberto Enrique Garcia Herndndez, Director de Universidades e y
Institutos de la Secretaria de Educacion, en suplencia del Presidente Ejecutivo de esta

Junta Directiva, el C. Manuel Viveros Narciso, Secretario de Educacién; siguiendo con

el protocolo correspondiente manifiesta que, siendo las doce horas con dieciocho

minutos del dia de su inicio, declara formalmente clausurada la Primera Sesidon

Extraordinaria 2025 de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Amozoc,
esperando que todos los acuerdos tomados en esta sesion sean para bien y en favor
de la juventud poblana. ====se=seameemmmee e
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PRESIDENTE EJECUTIVO
C. Alberto Enrique Garcia Herndndez /

Director de Universidades e Institutos de la
Secretaria de Educacion, en suplencia del
Presidente Ejecutivo de esta Junta
Directiva, el C. Manuel Viveros Narciso,
Secretario de Educacion.

REPRESENTANTE DEL GOBIERNO ESTATAL o
C. Carlos Alberto Hernandez Linares .

Jefe del Departamento de Andlisis
Normativo Presupuestal en Representacion
de la C. Josefina Morales Guerrero,
Secretaria de Planeacién, Finanzas y
Administracion en el Estado de Puebla y

Vocal de la Junta Directiva. ‘

REPRESENTANTE DEL GOBIERNO FEDERAL”

Titular de 1d Oficina de Enlace Educativo en f
el Estado de Puebla y Vocal de la Junta ,.
Directiva. /

C. César Alberto Méndez Ruiz

Subdirector de Planeacion en
Representacion de la C. Marlenne Johvana - ”
Mendoza Gonzdlez, Directora General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, en
Representacion del Gobierno Federal anfe la
Junta Directiva.

C. Silvia Ramirez Aguirre

q

Jefa de Oficina en Representacion de la
C. Maria Guadalupe Ortiz Villafana,
Coordinadora Sectorial Académica y de
Desarrollo, en Representaciéon del Gobierno
Federal ante la Junta Directiva.
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REPRESENTANTES CIUDADANOS
C. Ruth Cruz Chavez

Directora de Educacion del Honorable
Ayuntamiento de Amozoc y Vocal de la
Junta Directiva.

C. JesUs Manuel George Davila

Suplente del C. Pioquinto Yick Dominguez,
Director de PNNAMOTEC, S.A. de C.V.
y Vocal de la Junta Directiva.

C. José Jaime Sanchez Cuevas ’
Suplente del C. Jorge René Sanchez Judrez,
Secretario General de la FROC CONLABOR =
y Vocal de la Junta Directiva.

PARTICIPACION COMISARIO

C. César Espinoza Bautista
Titular del Organo Interno de Control en la ' /
Universidad Politécnica de Amozoc y .
Representante de la Secretaria

Anticorrupcién y Buen Gobierno. /—\ >
PARA SUCUMPLIMIENTO /|

C. Ricardo Ernesto Lopez Priego

Rector de la
Universidad Politécnica de Amozoc.

C. Juliana Andrea Enriquez Pena

Secretaria de Actas de la Junta Directiva.

Esta hoja final forma parte del Acta de la Primera Sesion Extraordinaria 2025 de la
Junta Directiva de la Universidad Politécnica de Amozoc celebrada el nueve de junio
del dos mil veinticin€o. =-=- === === mm e o e e e e
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JUNTA DIRECTIVA
CONFORME AL DECRETO QUE CREA LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOZOC

ART. 8

TITULAR

|

SUPLENTE

I. PRESIDENTE HONORARIO

Alejandro Armenta Mier
Gobernador Constitucional del Estado
Libre y Soberano de Puebla
Presidente Honorario

Manvuel Viveros Narciso
Secretario de Educacion
del Estado de Puebla.

Il. PRESIDENTE EJECUTIVO

Manuel Viveros Narciso
Secretario de Educacion
del Estado de Puebla
Presidente Ejecutivo

Gonzalo Amador Judrez Uribe
Subsecretario de Educacion Superior
Presidente Ejecutivo Suplente

. VOCALES

a) REPRESENTANTE DEL GO

BIERNO ESTATAL

Josefina Morales Guerrero
Secretaria de Planeacién, Finanzas
y Administracion del Gobierno
del Estado de Puebla
Vocal Propietario

b) REPRESENTANTES DEL GOBIERNO FEDERAL

Marlenne Johvana Mendoza Gonzdlez
Directora General de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas, de la Secretaria de Educacion
PUblica Federal, en representacion
del Gobierno Federal
Vocal Propietario

Maria Guadalupe Ortiz Villafaia
Coordinadora Sectorial, Académica y de
Desarrollo de la DGUTYP de la Secretaria de
Educacién Publica Federal, en
Representacion del Gobierno Federal
Vocal Propietario

Miguel Angel Adauta Hoyos
Titular de la Oficina de Enlace
Secretaria de Educacion Publica Federal
Vocal Propietario

c) REPRESENTANTES C

IUDADANOS

Ruth Cruz Chavez
Directora de Educacion del Honorable
Ayuntamiento de Amozoc
Vocal Propietario

Pioquinto Yick Dominguez
Director de Pnnamotec S.A. de C.V.
Vocal Propietario

Jorge René Sdanchez Judrez
Secretario General.de la FROC CONLABOR
del Estado de Puebla

Vocal Propietario

Pmsic’m Extraordinaria 2025
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UNIVERSIDAD POLITECMNICA DE AMCIOC

JUNTA DIRECTIVA
CONFORME AL DECRETO QUE CREA LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOZOC
ART. 8
TITULAR ] SUPLENTE
PARTICIPACION
COMISARIO

César Espinoza Bautista
Titular del Organo Interno de Control de la
Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno
Comisario

Ricardo Ernesto Lépez Priego
Rector

Juliana Andrea Enriquez Pefia
Secretaria de Actas

v

v
&

Primera Sesion Ordinaria 2025 \<
Lista de Asistencia K'
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, 09 de junio de 2025.



. 7y e | " PoRAMORA
() bucacisn, [ IPUEBLA | Educacion | el | pORSEA 477 () UPAM

il ¥o6214 1030
-

ANEXO 1

Orden del Dia.




LJ UPAM

UNIVERSIDAD POLTECNICA DE AMDIOC

Universidad Politécnica de Amozoc
Junta Directiva

| SESION EXTRAORDINARIA 2025
Orden del dia

Lista de Asistencia y en su caso, declaracion de Quorum Legal.
Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Solicitud de Acuerdos:

Acuerdo Numero: UPAM-SE-I-02/09-06-2025 Presentacion y en su caso,
Aprobacién para la implementacion del proyecto denominado Centro
Integral de Innovacién y Transformacién Agroindustrial (CIITRA) en la
Universidad Politécnica de Amozoc.

Cierre de la sesion.

Primera Sesién Extraordinaria 2025
Orden del Dia
Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, a 09 de junio de 2025
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Presentacion y en su caso, Aprobacion 0}
para la implementacion del Proyecto
denominado “Centro Integral de

Innovacion y Transformacion é
Agroindustrial (CIITRA) en |a "
Universidad Politecnica de Amozoc.\. /
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE AMOIOGC Ficha Técnica
Entidad: Universidad Politécnica de Amozoc  |Fecha de la sesién: 09 de junio de 2025
No. De sesién:|Primera Tipo: Extraordinaria
Unidad administrativa responsable: Subdireccion de Planeacion, Evaluacion y Estadistica
Asunto: Presentacion y en su caso, Aprobaciéon para la

implementacién del proyecto denominado Centro
Integral de Innovacién y Transformacién Agroindustrial
(CIITRA) en la Universidad Politécnica de Amozoc y se
autoriza al Rector realizar gestiones ante las instancias
estatales correspondientes para que con recurso estatal
se cuente con un drea especifica de transformacion de
productos de la region, debidamente equipada, que
permita generar las condiciones necesarias para vincular
a los estudiantes con el sector productivo, con la finalidad
de que fortalezcan los conocimientos, adquieran practica
y experiencia laboral, conifribuyendo a Ila mejora
economica de la region.

Antecedentes:

e« Fl municipioc de Amozoc de Mota, Puebla, posee una notable vocacion productiva en los sectores
agroindustrial y artesanal; sin embargo, ambos enfrentan brechas tecnoldgicas que frenan su
competitividad. La agroindustria local sufre significativas mermas post-cosecha por la falta de empagques
adecuados que protejan sus productos y faciliten el acceso a mejores mercados. Paralelamente, el
reconocido sector artesanal ve limitado su crecimiento por procesos manuales que dificultan la
estandarizacion y la innovacién. Este panorama, sumado al contexto socioecondmico de la region que
demanda la creacién de oportunidades de mayor valor, evidencia la ausencia de una infraestructura de
apoyo especializada. Es en este escenario donde la Universidad Politécnica de Amozoc (UPAM) identifica
la necesidad de crear el CIITRA como un catalizador para resolver estas problematicas de manera integral.

Situacién Actual o Problemdtica/Justificacion:

s Se presenta la solicitud para la aprobacion del proyecto CIITRA, el cual se fundamenta en la necesidad
critica de fortalecer la competitividad regional. Actualmente, tanto los productores agroindustriales, que
sufren mermas y pierden oportunidades por empaqgues deficiente, como los artesanos, limitados por
procesos manuales, requieren de un impulso tecnoldgico. Por ello, la mision central del CIITRA serd atender
esta demanda a través de la produccién especializada de empaques, embalajes y envases innovadores,
convirtiéndose en un motor para el desarrollo econémico.

Fundamento:

1. Articulos 15, fraccion XIV, 30, fraccion Il 1. Decreto del Honorable Congreso del Estado que
crea la Universidad Politécnica de Amozoc.

2. Articulo 13, fracciones |y XXVIIL. 2. Reglamento Interior de la Universidad Politécnica
de Amozoc.

Propuesta de Acuerdo:

ALY

La universidad solicita a la Junta Directiva Aprobacién para la implementacién del proyecto denominado
Centro Integral de Innovacién y Transformacién Agroindustrial (CIITRA) en la Universidad Politécnica de
Amozoc y se autoriza al Rector realizar gestiones ante las instancias estatales correspondientes para que con
recurso estatal se cuente con un drea especifica de transformaciéon de productos de la regién, debidamente
equipada, que permita generar las condiciones necesarias para vincular a los estudiantes con el sector
productivo, con la finalidad de que fortalezcan los conocimientos, adguieran practica y experiencia laboral,
confribuyendo a la mejora econémica de |la region.

Descripcién y organizacién de Anexos:

No. Descripcion Cbjetivo del anexo

1 Centros integrales de innovacién y| Calsificar el Centro Integral de Innovacion vy
transformacién agroindustrial del estado de| Transformacién Agro - Industrial (CIITRA) AMOZOC con
puebla. (Material de apoyo) el objetivo de Ofrecer Servicios de Primeros Procesos
Industriales Produccion de Empagues, Envases vy
Embalajes para la Agroindustria (2026)

C. José Manuel Atonal Sanchez C. Allan Rubén Garcia Ocampo C. Ricardo Ernesto Lopez Priego
Elabora Revisa Auvutoriza
Encargado de Despacho de la Encargado de Despacho de la Rector

Subdireccion de Planeacidn,

Evaluacién y Estadistica Secretaria Administrativa
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Resumen Ejecutivo, Técnico y Financiero

1. Centro Integral de Innovacion y Transformacion Agroindustrial (CIITRA-UPAM)

Alcance Geogrdfico: El proyecto es de alcance principalmente local (municipio de Amozoc)
y regional, con un enfogue en los sectores agroindustrial y artesanal de esta drea. Busca
posicionar a la UPAM como un referente regional, abordando también necesidades
relevantes para el estado de Puebla.

Tipo de Proyecto: Es un proyecto nuevo, que implica la creacion e implementacion del
CIITRA en las instalaciones de la Universidad Politécnica de Amozoc.

2. Objetivo(s) general(es) y especifico(s)
Objetivo General

Establecer y operar el Centro Integral de Innovacion y Transformacion (CIITRA) en la UPAM
en 12 meses, para mejorar la competitividad de al menos 50 productores (PyMES) de la
agroindustria y artesania de Amozoc, a través del desarrollo de soluciones innovadoras de
empague, embalagje, impulsando la vinculacion académica.

Objetivos Especificos

e Desarrollo de Soluciones Tecnologicas:

o Meta: Disehar y validar 15 prototipos funcionales (10 de empaque/embalaje
agroindustrial y 5 de moldes 3D para artesania) en 18 meses, optimizando
procesos y productos de Amozoc.

« Vinculacion Activa Academia-Sector:

o Metfa: Formalizar 3 convenios de colaboracion con productores o
asociaciones locales en 12 meses, involucrando al menos 30 estudiantes y 5
docentes en proyectos directos de solucion de necesidades.

¢ Fomento al Emprendimiento Local:

o Meta: Incubadora: Impulsar 3 nuevos emprendimientos tecnoldgicos en el
dmbito de empaqgues sostenibles o moldes 3D en 24 meses, que formalicen su
operacion.

e Capacitacion Especializada:

o Meta: Impartir 5 programas de capacitacion (minimo 20 hrs/programa) a 100
productores o técnicos de Amozoc en 24 meses, cubriendo diseno de
empaqgues, logistica y uso de tecnologias 3D.

e Innovacion Sostenible:

o Meta: Asegurar que el 70% de las soluciones desarrolladas en el CIITRA en 24
meses utilicen materiales reciclables, biodegradables o de bajo impacto
ambiental.

e Generacion de Conocimiento Aplicado: 3

o Meta: Publicar 3 articulos/ponencias cientificas y registrar 1 propiedad
intelectual (patente o diseno) en 36 meses.

3. Justificacioén

La implementacion del Centro Integral de Innovacion y Transformacion Agroindustrial
(CIITRA) en la Universidad Politécnica de Amozoc (UPAM) es una respuesta estratégica a los
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desafios del sector agroindustrial en Amozoc y Puebla, enfocdndose en soluciones

innovadoras de empaque y embalaje para catalizar la competitividad, sostenibilidad y
desarrollo econémico.

Relevancia Estrategica del Sector Agroindustrial y la Problemdtica de las Pérdidas Post-
Cosecha:

El sector agroindustrial es un pilar para la economia de Puebla (3.8% del PIB estatal en 2022,
crecimiento anual del 3.8% en el primer trimestre de 2023) y genera mdas de 280,000 empleos.
Amozoc de Mota forma parte de este sector.

Este potencial se ve afectado por altas perdidas post-cosecha (globalmente 40-50%, México
frutas/hortalizas 40-50%, por manejo inadecuado 15-50%), en gran medida por falta de
embaldjes adecuados. Estas mermas son pérdidas econdmicas, desperdicio de recursos e
impacto ambiental, y la falta de empaques especializados reduce el valor de los productos.

« Dato Adicional: Segun el Plan Maestro de Desarrollo Agroalimentario de Puebla 2021-
2030, la reduccidn de pérdidas y desperdicios de alimentos es una linea estratégica
prioritaria, buscando mejorar Ila eficiencia de los cadenas de valor. La
implementacion de tecnologias de empaque es clave para este objetivo.

e« Cifra: Se estima gue en México las pérdidas post-cosecha de frutas y hortalizas
representan aproximadamente el 7.6% del valor de la produccion agricola nacional
(equivalente a miles de millones de pesos), segin estudios de la Universidad
Auténoma Chapingo. Mejorar los sistemas de empaque podria reducir esta cifra
considerablemente.

Necesidad de Innovacién en Empaques y Embalgjes:

Productores agroindustriales de Amozoc enfrentan limitada disponibilidad de tecnologias y
acceso al diseno de envases modernos, predominando materiales convencionales, a
menudo no sostenibles, que generan costos ambientales y no cumplen exigencias de
mercado.

El CITRA-UPAM abordard esto con un Laboratorio de Soluciones de Empaqgue y Embalaje,
dedicado al disefio y prototipado de empagques inteligentes, sostenibles y .funcionales,
incluyendo investigacion de materiales innovadores.

e Dato Adicional: El mercado de empaques para alimentos en México estd en
crecimiento, impulsado por una mayor demanda de alimentos procesados y
empaquetados, y una creciente conciencia del consumidor sobre la seguridad y
sostenibilidad del empague.

e Cifra; La industria del pldstico en México, un componente importante de los
empaques, representa cerca del 3% del PIB manufacturero nacional. Sin embargo,
existe una fuerte presion y oportunidad para transitar hacia bioplésticos y soluciones
de economia circular, donde el CIITRA puede jugar un rol de liderazgo regional.

Fortalecimiento del Vinculo Academia-Sector Productivo y Desarrollo de Capital Humano:

La UPAM esté comprometida con el desarrollo de Puebla. El CIITRA fortalecerd la vinculacion
academia-sector productivo, permitiendo a estudiantes y docentes aplicar conocimientos
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en problemas reales de la agroindustria, enriqueciendo la formacion y proveyendo
soluciones a productores.

El CITRA promoverd la prdactica profesional, servicio social e incubacion de ideas,
impactando la empleabilidad y competitividad local. Programas de capacitacion elevardn
capacidades técnicas regionales.

Impacto Socioeconomico y Sostenibilidad:

Mejores empaqgues reducirdn pérdidas post-cosecha, agregardn valor a productos,
permitiran acceso a mercados mds exigentes y mejorardn rentabilidad (meta: 50 PyMES de
Amozoc). El énfasis en soluciones sostenibles mitigard el impacto ambiental, alinedndose con
la economia circular.

El proyecto se insertard en etapas post-cosecha y pre-comercializacion, produciendo lotes
piloto de empagues. En Amozoc, donde un porcentaje de la poblacion esta bajo la linea de
pobreza, la generacion de empleo calificado y el fortalecimiento empresarial tendran un
impacto social positivo.,

En resumen, la justificacion para implementar el CIITRA-UPAM con un enfoque en empagques
y embalajes para la agroindustria radica en su potencial para:
e Reducir pérdidas econdmicas significativas en un sector vital para Puebla y Amozoc.
e Impulsar la innovacion y la adopciéon de tecnologias sostenibles en un drea critica
para la competitividad.
e Fortalecer la formacion de capital humano especializado y la vinculacion efectiva
entre la universidad y las necesidades productivas.
e Generar un impacto socioecondmico positivo y duradero en la region, mejorando la
calidad de vida y fomentando el desarrollo sostenible.

Esta iniciativa no solo responde a una necesidad tangible del territorio, sino que también
posiciona a la UPAM como un agente activo en la transformacion productiva de Puebla y
Por Amor a Puebla.

4. Antecedentes

La propuesta para la creacién del Centro Integral de Innovacion y Transformacion
Agroindustrial (CIITRA) en la UPAM se fundamenta en el panorama de los sectores
productivos clave de Amozoc y Puebla y en el rol de la educacion superior en el desarrollo
local.

Panorama de los Sectores Productivos en Amozoc y la Region:

« Sector Agroindustrial: Puebla tiene una actividad agroindustrial significativa (3.8% del
PIB estatal 2022, >280,000 empleos agricolas). Amozoc es parte de este contexto. Los
productores enfrentan desafios post-cosecha, con pérdidas estimadas a nivel
nacional entre 40-50% para frutas y hortalizas, dependencia de empaques
tradicionales y acceso limitado a tecnologias avanzadas de empaque.

« Sector Artesanal de Amozoc: Reconocido por su tradicion en alfareria, yeso, barro y
resinas. Procesos manuales y moldes tradicionales limitan la estandarizacion, volumen
y diversificacion,
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Contexto Académico y de Vinculacion de la UPAM:

La UPAM busca el desarrollo tecnoldgico, econdmico y social de Puebla, necesitando
fortalecer la conexion academia-sector productivo-gobierno. Con 1,145 estudiantes (2024) y
programas de ingenieria y administracion relevantes, la articulacion sistemdatica con las
necesidades productivas locales es un drea de oportunida, A la fecha, aungue no cuen ta
con la imparticion del modelo dual, en la Ultima Sesidon Ordinaria de la H. Junta Directiva de
la UPAM, se aprobo por unanimidad el inicio de las gestiones por parte del Recto Ricardo
Ernesto Lopez Priego, para la modificacion de la Oferta Educativa.

Entorno Socioceconomico de Amozoc:

El municipio de Amozoc de Mota presentaba en 2020 una poblacion de 125,876 habitantes.
Si bien existe un considerable capital humano joven, el municipio también enfrenta desafios
socioeconémicos, con un 72.79% de su poblacion por debajo de lalinea de pobreza en 2020,
incluyendo un 12.2% en pobreza extrema. Esta situacion subraya la relevancia de iniciativas
que fomenten el desarrollo econdmico vy la creacion de oportunidades calificadas.
Ausencia de Infraestructura Especializada de Apoyo:

5. Descripcion de la Situacion Actual de la Institcién, Iniciativa CIITRA y Participantes

La Universidad Politécnica de Amozoc (UPAM) es una institucion de educacion superior
pUblica comprometida con el desarrollo tecnolégico, econdémico y social del estado de
Puebla. Actualmente, la UPAM opera con una visién orientada a:

s Fortalecer la Vinculacion: Reconoce la urgencia de consolidar y estrechar los vinculos
entre la academia, el sector productivo (empresas, productores) y el gobiemo, para
asegurar la pertinencia de su oferta educativa y proyectos.

« Oferta académica estratégica: La UPAM cuenta con los siguientes programas
académicos, varios de los cuales ya se mencionan como involucrados en el proyecto
CIITRA y sus correspondientes salidas como Técnico Superior Universitario (TSU), los
cuales son directamente relevantes para las actividades de innovacion, diseno,
desarrollo tecnolégico y gestion que el CIITRA impulsara:

o Administracion / TSU Capital Humano

o Ingenieria en Energia y Desarrollo Sostenible / TSU Turbo Energia

o Ingenieria en Tecnologias de la Informacion e Innovacién Digital / TSU Desarrolio
de Software Multiplataforma

o Ingenieria en Manufactura Avanzada / TSU Procesos de Fabricacion

o Ingenieria Automotriz / TSU en Calidad y Manufactura Automotriz

o Ingenieria Mecatronica / TSU en Automatizacion

e« Comunidad Universitaria: En 2024, la UPAM cuenta con una matricula de 1,145
estudiantes. Tanto el cuerpo docente como los estudiantes representan un capital
humano con potencial para involucrarse en proyectos de investigacion aplicada y
desarrollo tecnologico.

« Infraestructura Existente y Potencial: La universidad dispone de laboratorios de
Software equipados con cémputo de Ultima generacion y laboratorios de
Manufactura avanzada. Ademds, cuenta con mds de 3.5 hectdreas de terreno
disponibles para la potencial construccion y expansion de instalaciones como el
CIITRA.
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* La infraestructura de laboratorios y talleres existentes en la UPAM, aungque pueda
requerir adecuacion y re-equipamiento, constituye una base fisica para la instalacion
del CIITRA.

e Mision Educativa y Social: La UPAM busca ser un agente activo en la educacion para
la vida y el trabajo, con un impacto directo en la empleabilidad de sus egresados vy
en la competitividad de las microempresas locales.

Caracteristicas y Experiencias del Grupo o Participantes (Personal de UPAM)

El éxito del CIITRA-UPAM se fundamentard en el talento y la experiencia del personal de Ia
Universidad. Aungue el proyecto implica la conformacion de un equipo especifico, se parte
de las capacidades existentes:

Cuerpo Docente y de Investigacion: El personal docente y de investigacion de la UPAM, con
experiencia en areas como manufactura avanzada, disefio industrial, automatizacion, Tl y
gestion empresarial, posee competencias aplicables al CIITRA. El proyecto integrara a estos
expertos para que se involucren activamente en investigacion aplicada y desarrollo
tecnolégico, enfocados en los desafios de la agroindustria y la artesania.

s Potencial Estudiantil: Los estudiantes de la UPAM, a través de proyectos de
investigacién aplicada, tesis, residencias profesionales y servicio social, participaran
activamente en las actividades del CIITRA. Esto no solo enriquecerd su formacion, sino
que aportard dinamismo y huevas perspectivas a los proyectos.

« Experiencia en Vinculacion (a fortalecer): Si bien se reconoce la necesidad de
fortalecer los vinculos, la propia existencia de la UPAM y sus programas implica una
base de interaccién con la comunidad y el entorno. El CIITRA serd una plataforma
para consolidar y expandir esta experiencia de vinculacion, haciéndola mas
sistematica y orientada a la solucion de problemas productivos.

a) Descripcién de la problemdtica u oportunidad identificada.

El proyecto CIITRA-UPAM se fundamenta en el diagndstico de problemdticas criticas y I
identificacion de oportunidades estratégicas en los sectores productivo, académico y social
del municipio de Amozoc y su drea de influencia en el estado de Puebla:

Problemdtica del Sector Agroindustrial:

« Se estiman significativas pérdidas post-cosecha, que pueden alcanzar entre el 40% y
50% de la produccion, atribuibles en gran medida a la carencia de soluciones de
empague y embalaje eficientes, lo que genera considerables mermas economicas
para los productores.

e Persiste un uso predominante de matericles de empaque convencionales, con
frecuencia no sostenibles, que implican costos ambientales y no satisfacen las nuevas
exigencias del mercado.

e Los productores agroindustriales locales manifiestan un acceso restringido «
tecnologias para el disefo y produccion de envases y embalajes personalizados y
tecnoldégicamente avanzados.

Problematica del Sector Artesanal de Amozoc:
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* Un nimero considerable de talleres artesanales opera con procesos de produccion
manuales y moldes tradicionales, o cual limita la estandarizacion de la produccion,
la economia de escala, la consistencia en la calidad y la diversificacion de productos
conforme a las demandas del mercado contempordneo.

e Existen deficiencias en la comercializacién y la adicidon de valor, parciaimente
derivadas de que la presentacion de los productos artesanales, su embalaje v
fransporte no siempre cumplen con los estandares requeridos por mercados de mayor
valor anadido.

Problemdaticas Transversales Identificadas:

e Se percibe una insuficiente disponibilidad de programas de capacitacion y asesoria
técnica especializada dirigida a productores y microempresas en temas criticos para
su desarrollo competitivo. _

e Histéricamente, la articulacion entre el sector productivo local y las instituciones
acadéemicas y de investigacion ha sido perfectible, restringiendo la transferencia
efectiva de conocimiento y tecnologia.

e FEl contexto socioecondmico de Amozoc, caracterizado por una poblacion de
125,876 habitantes en 2020 y un indice de poblacién por debajo de la linea de
pobreza del 72.79% en el mismo ano (CONEVAL), subraya la imperiosa necesidad de
iniciativas que fomenten la generacion de empleo cdlificado y la mejora de la
calidad de vida.

Oportunidad Estratégica:

e Se presenta una coyuntura favorable para consolidar a la Universidad Politécnica de
Amozoc como un nodo regional de innovacion aplicada y formacion especializada.

e Existe un potencial considerable para incrementar la competitividad de los
productores agroindustriales y artesanos locales mediante la asimilacion de
innovaciones tecnoldgicas y programas de capacitacion especificos.

e Se vislumbra la oportunidad de fomentar la creatividad, el emprendimiento y el
desarrollo de capital humano altamente cudlificado, reforzando el rol de la UPAM
como institucidon activa en la educacion para el frabagjo y la vida.

« Se identifica la posibilidad de promover la sostenibilidad en los procesos productivos,
particularmente a través de la adopcién de materiales de empaqgue de bajoimpacto
ambiental.

b) Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordard la problematica u oportunidad
identificada.

Para abordar la problemdtica expuesta y capitalizar las oportunidades identificadas, el
proyecto CITRA-UPAM implementard una estrategia integral y aplicada, estructurada en los
siguientes componentes:

Establecimiento de Infraestructura Tecnologica Especializada:

e Se creard un Laboratorio de Soluciones de Empaqgue y Embalaje dedicado al diseno
y prototipado de empagques y embalajes inteligentes, sostenibles y funcionales para
la agroindustria poblana . Esto incluye la investigacion de materiales innovadores,
incluyendo opciones biodegradables, reciclables y de bajo impacto ambiental y la
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produccion de lotes piloto para la validaciéon de disefios en condiciones reales de
mercado.

Fortalecimiento de la Vinculacion Academia-Sector Productivo y Desarrollo de Capital
Humano:

e Se ejecutard un Programa de Vinculacion Académica Activa, que involucrard ¢
estudiantes y docentes de las Ingenierias y la Licenciatura en Administracion de la
UPAM en la solucion de problemdaticas reales de los sectores productivos, a fravés de
proyectos de investigacion aplicada, tesis y servicio social.

« Se promoverd la creacion de proyectos de emprendimiento por parte de la
comunidad universitaria, con miras a la incubacion y formalizacion de nuevas
empresas que aprovechen las capacidades del centro.

Programas de Capacitacion y Transferencia de Conocimiento:

e Se desarrollardn y ofrecerdn Programas de Capacitacion Especializada para
productores agroindustriales y artesanos locales en temdticas como disefio de
empaques, normativas de inocuidad alimentaria, logistica avanzada, uso de
tecnologias 3D y gestion para la comercializacion. El propodsito es subsanar las brechas
de conocimiento y elevar las competencias técnicas de la fuerza laboral regional.

Fomento de la Sostenibilidad:

e El proyecto incorporard como eje transversal la promociéon de la sostenibilidad,
asegurando que un porcentaje significativo de las soluciones de empaque
desarrolladas utiicen materiales reciclables, biodegradables o de bajo impacto
ambiental, en consonancia con los principios de la economia circular.

« Generacion de Soluciones Aplicadas y Transferencia Directa:

El CITRA operard como un eslabdn activo en la cadena de produccion, ofreciendo
capacidades para la produccién de lotes piloto de empagues innovadores, facilitando asi
la adopcion tecnolégica inmediata.

c) Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problemdatica identificada
e indicadores que permitiran verificar el cumplimiento del objetivo general y los especifico.

Para asegurar la consecucion de los resultados esperados y la resolucion de las
problemdticas identificadas, se han establecido las siguientes metas e indicadores de
verificacion, caracterizados por su concrecién y eficiencia:

Meta General del CIITRA-UPAM:

Establecer y operar el Centfro en la UPAM en un plazo de 12 meses, con el fin de mejorar la
competitividad de al menos 50 productores (PyMES) de la agroindustria y artesania de
Amozoc.

Indicadores clave: NUmero de empresas locales atendidas e incremento en la productividad
de negocios acompanados.

Metas Especificas Fundamentales:
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Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas: Disefiar y validar 15 profotipos funcionales
(empaqgue/embalaje agroindustrial) en 18 meses.
* Indicador: Proyectos de innovacion con impacto en procesos o productos regionales.

Vinculacion Academia-Sector: Formalizar 3 convenios de colaboracion e involucrar a un
minimo de 30 estudiantes y 5 docentes en proyectos directos en 12 meses.
» Indicadores: NUmero de estudiantes que participan en proyectos del CIITRA, NUmero
de convenios de colaboracion con actores locales y regionales.

Fomento al Emprendimiento: Impulsar 3 nuevos emprendimientos tecnolégicos (empagues
sostenibles) hasta su formalizacion en 24 meses.
¢ Indicador: NUmero de proyectos estudiantiles incubados o acompanados.

Capacitacion Especializada: Impartir 5 programas de capacitacion (min. 20 hrs/programa)
a 100 productores o técnicos de Amozoc en 24 meses.
e Indicadores: Numeros de personas capacitadas provenientes de comunidades
vulnerables.

Innovacion Sostenible: Asegurar que el 70% de las soluciones desarrolladas en el CIITRA en 24
meses incorporen materiales. reciclables, biodegradables o de bajo impacto ambiental.
Verificable mediante el andlisis de los proyectos y su composiciéon material.

Generacion de Conocimiento Aplicado; Producir 3 publicaciones cientificas/ponencias vy
registrar 1 propiedad intelectual (patente o diseno) en 36 meses. Medicion directa por
consecucion de dichas cifras.

Datos generales y aspectos técnicos del proyecto

6. Localizacion geogrdfica del proyecto:

Entidad Federativa: Puebla.

¢ Municipio: Amozoc de Mota.
e localidad, Ejido o Predio:
. Localidad/Colonia: San Andrés las Vegas 1ra Seccion.
. Predio: El proyecto se desarrollard dentro del predio que ocupa la
Universidad Politécnica de Amozoc (UPAM).
¢ Referencias para Localizacion:

. Direccion Principal: Av. Ampliacion Luis Oropeza No. 5202, San Andrés las
Vegas 1ra Seccion, Amozoc de Mota, Puebla, Codigo Postal 72980.
. Referencias Adicionales: La UPAM se encuentra en la zona sur-poniente de

la cabecera municipal de Amozoc de Mota. Es accesible desde la
Carretera Federal Puebla-Tehuacdn y se localiza en una zona con
desarrollo de infraestructura educativa.
s Nucleo Agrario:
. No aplica. El proyecto se ubica dentro de las instalaciones de la UPAM. no
en terrenos de un nucleo agrario (ejido o comunidad).
« Coordenadas Georreferenciadas (UPAM):
. Latitud: 19.049° N (19° 02' 56.4" N)
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. Longitud: -98.068° W (928° 04' 04.8" W)
Nota: Estas coordenadas representan un punto central aproximado del campus. Para la
micro localizacion especifica del proyecto CITRA dentro del campus, se requeririan
mediciones en sitio.

7. Actividad productiva, eslabon de la cadena de valor.
Actividad Productiva Primaria y Relacionadas:

La actividad productiva cenfral del CIITRA, bajo su nuevo enfoque especifico, serd la
fabricacion de envases, empaques y embalagjes. De acuerdo con el Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte (SCIAN) utilizado por el INEGI en México, esta actividad se
enmarca principalmente en subsectores como:

o 322. Fabricacion de papel y productos de papel: Incluye la fabricacion de

cajas y ofros envases de papel y carton.
o 326. Fabricacion de productos de pldstico: Incluye la fabricacion de bolsas,

botellas, y ofros envases de pldastico.

Actividades productivas relacionadas y complementarias que el CIITRA podria integrar,
segun su alcance, incluirian:

o Disefio especidlizado de empaques y embalajes: Adaptados a las
necesidades especificas de los productos.

o Investigacién y desarrollo de nuevos materiales y tecnologias de empagque:
Enfocdndose en soluciones sostenibles.

o Servicios de prototipado y pruebas de empaque: Para validar la resistencia,
hermeticidad, conservacion y disefio ergonomico.

o Produccién de lotes piloto o de bajo volumen: Para atender a pequenos y
medianos,

Eslabdn de la Cadena de Valor:

+ Lalinea de produccidon de empagues y embalajes del CIITRA se posiciona como un ;
eslabdén fundamental de soporte y valor agregado fransversal a multiples cadenas /h
productivas, con un énfasis particular en aquellas con mayor relevancia pard la
region de Amozoc y el estado de Puebla. Principalmente:

S >

o Empagues a Medida para Productores Locales-
o Menos Mermas, Mds Calidad Alimentaria.

o Empaqgues Listos para el Mercado

o Soluciones de Empaqgue Eco-Responsables

Ciclo Agricola, Producto(s) o Especie(s) Involucrada(s):

Aungue en el CIITRA no sera orientado al cultivo de la tierra, la produccion de empagues
estard totalmente conectada con los ritmos del campo. Planificaremos qué tipo de
empaques crear y en qué cantidades, siempre de la mano con los ciclos de cosecha vy la
disponibilidad de los productos mas importantes de aqui, de Amozoc y de todo Puebla.

N e
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El enfocaque esta en dar soluciones de empaque a una diversidad de estos productos
locales que son estratégicos para nuestra regidn. Entre los mds destacados, segun
informacion oficial, se encuentran:

e  Granos y Semillas: Maiz, Frijol o Trigo

e Hortalizas (con diversos ciclos a lo largo del ano, muchos en invernadero): Jitomate.
Chile verde, Cebollq, Brocoli, Lechuga, Calabacita.

e Frutales (con temporadas de cosecha especificas): Aguacate, Manzana, Durazno,
Citricos (naranja, limén), Guayaba.

e Cultivos Industriales y Tradicionales: Café, Caha de azicar, Agave (pulguero vy
mezcalero, con ciclos de maduracion largos). Nopal.

e Flores y Plantas Ornamentales: (Puebla/Atlixco es un importante productor).

La linea de produccion de empagues del CIITRA se distinguird por su flexibilidad, permitiendo
una dagil adaptacion a las caracteristicas especificas de los productos locales ya sean
frescos, procesados o liquidos, asi como a los volimenes determinados por la estacionalidad
de las cosechas y la demanda del mercado.

Adicionalmente, si bien el enfoque principal reside en la produccion de empaques, se
evaluard la viabilidad de desarrollar soluciones especificas para el sector artesanal de
Amozoc, siempre que exista una demanda local que lo justifiqgue y se adlinee con las
capacidades operativas del centro.

8. Descripcién técnica del proyecto, la cual deberd partir del concepto de incentivo y
describir de forma detallada el mismo.

El CITRA, impulsado por la Universidad Politécnica de Amozoc, se establece como un
incentivo estratégico para catalizar una profunda transformacion  productiva y
socioecondmica en Amozoc, Puebla. Este Centro responde a los desafios de brechas
tecnologicas y limitada agregacion de valor en los sectores agroindustrial y artesanal,
buscando conectar el conocimiento aplicado con las necesidades locales para generar
oportunidades calificadas. La mision central del CIITRA es clara: su establecimiento y puesta
en operacion en 12 meses para mejorar la competitividad de al menos 50 PyMES locales
mediante soluciones innovadoras de empague, embalaje y moldes 3D, fortalecido por una %/\
activa vinculaciéon académica.

La justificacion del CIITRA como incentivo radica en suimpacto medible a fraveés de objetivos
clave: la validacién de 15 prototipos funcionales (10 de empaque agroindustrial y 5 de

moldes 3D para artesanias) en 18 meses; 3 convenios de colaboracién con la participacion '
de 30 estudiantes y 5 docentes en proyectos en 12 meses; el impulso a 3 emprendimientos
tecnolégicos en 24 meses; 5 programas de capacitacion para 100 personas en 24 meses;

asegurar que el 70% de las soluciones desarrolladas sean de bajo impacto ambiental en 24
meses; y la generacion de 3 publicaciones cientificas y 1 propiedad intelectual en 36 meses.
Estos resultados tangibles materializan el incentivo que CITRA representa para la
modernizacion y el desarrollo sostenible regional.

1. Disefio Técnico, Alcance Operativo y Vinculacion con Cadenas de Valor
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El diseno fecnico y el alcance operativo del CIITRA se enfocan en su actividad productiva
centraly su integracion en las cadenas de valor locales, optimizados para una infraestructura
inicial eficiente.

« Actividad Productiva y Eslabon de la Cadena de Valor: La actividad primordial del
CITRA es la fabricacidon de envases, empagues y embalajes (SCIAN 322:
papel/cartén; SCIAN 326: plastico), adaptados al tejido productivo local.
Complementariamente, ofrecerd diseno especializado, I+D en materiales sostenibles,
profotipado rdpido, pruebas funcionales y produccion de lotes piloto. Asi, CIITRA se
constituye como un eslabon de soporte para las PyMES, reduciendo mermas,
mejorando la calidad y acceso a mercados de productos alimentarios, y
tecnificando al sector artesanal.

e Vinculaciéon con el Ciclo Agricola y Productos Estratégicos: La produccion de
empagques del CIITRA estard directamente sincronizada con los ciclos agricolas y la
diversidad de productos estratégicos de Amozoc y Puebla (granos, hortalizas, frutas,
entre ofros). Esta conexion exige una dilta flexibilidad productiva del Centro para
adaptarse dgilmente a las caracteristicas de cada producto y a la variabilidad de la
demanda.

« Arreglo Interno de Equipos, Esquemas de Proceso y Distribucion Funcional en Nave
Industrial CIITRA: Para optimizar recursos dentro de un presupuesto inicial ajustado
(aproximadamente 3 millones de pesos para la infraestructura), el CIITRA se
concentrard en una nave industrial Unica de diseno eficiente (estimada entre 2,000 y
2,500 m? de construccion inicial). Esta nave se ubicard estratégicamente dentro del
terreno de 3.5 hectdreas. Internamente, se organizard en zonas funcionales
claramente delimitadas mediante divisiones ligeras, Ia propia disposicidon de equipos
o senalizaciones, optimizando flujos y funcionalidad.

Introduccién a las Zonas Funcionales dentro de la Nave CIITRA:

El CIITRA operard mediante cuatro zonas interconectadas dentro de una sola nave principal:
la Zona de Interfaz y Gestién (Zona 1), disefiada como el punto de primer contacto,
administracion y desarrollo de capacidades; el Nucleo de Disefo e Innovacion (Zona 2), un
espacio dinémico donde las ideas se transforman en soluciones tangibles; el Area Principal

de Produccién y Validacién (Zona 3), el motor operativo donde los prototipos se materializan i
o prueban a una escala piloto; y un Espacio de Soporte y Difusion (Zona 4), que f\
complementa las actividades y proyecta los logros del centro. /
L\ .;);.
Iona 1: Interfoz, Gestion y Capacitacion Polivalente (~150 - 200 m?) Esta zona, | !

estratégicamente ubicada cerca del acceso principal de la nave, serd el rostro del CIITRA y
su centro neurdlgico para la administraciéon y la formacion. Aqui se gestionara el primer
contacto con los productores, artesanos y emprendedores, se coordinardn los proyectos y g
se ejecutardn los programas de desarrollo de capacidades.
« Actividadesy Funciones: Recepcion y orientacion de visitantes; gestion administrativa
y financiera basica del Centro;
» Eguipamiento y Disposicion Clave:

o Un drea de recepciéon compacta y profesional; un espacio administrativo
eficiente, con estaciones de trabajo modulares para el director y los gestores
de vinculacién, para maximizar el uso del espacio. El corazon de esta zona
serd una sala de usos multiples / capacitacion, equipada de manera versatil
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con proyector, pantalla movil, pizarrén, y mobiliario (sillas y mesas) faciimente
reconfigurable para adaptarse a clases, talleres, reuniones de trabajo o como
punto de encuentro. Se integrardn también servicios sanitarios bdsicos vy una
peguena estacion de café o dispensador de agua para el personal vy
visitantes.

Zona 2: Nicleo de Disefio e Innovacion Tecnoldgica (~200 - 300 m?) Este sera el cerebro
creativo del CIITRA, un espacio y colaborativo donde Ias necesidades de los productores se
traducen en soluciones innovadoras de empague y moldes. Se fomentard un ambiente de
experimentacion y co-creacion.

o Actividades y Funciones: Diseno conceptual, grafico y estructural de empaques;
modelado 3D para prototipos y moldes artesanales; investigacion y seleccion de
materiales; desarrollo de prototipos; asesoria técnica en diseno a PyMES y artesanos;
apoyo a los emprendedores incubados en el desarrollo de sus productos
tecnologicos.

e Equipamiento y Disposicion Clave:

o Area de Disefio Digital: Estaciones de frabgjo equipadas con software
especializado en CAD 2D/3D para disefio de empagues y modelado para
impresion 3D (considerando formatos compatibles con los equipos de
prototipado), tabletas digitalizadoras para bocetaje y diseno gréfico.

Taller de Prototipado Rdpido: Este serd un espacio de frabajo intensivo,

equipado con plotters de corte para la creacién de maquetas y muestras de

empagues en cartén, papel y pldsticos delgados; impresoras 3D de diversas
tecnologias (FDM para prototipos répidos y pruebas de concepto, SLA/DLP
para mayor resolucion en moldes y componentes finos); un escaner 3D para la

digitalizacién de objetos existentes que sirvan de base para nuevos disenos o

moldes. Se dispondrédn mesas de trabajo amplias para el ensamblaje, la

revision de prototipos y el post-procesamiento de piezas impresas en 3D. Se
asegurard una buena ventilacién y puntos de energia adecuados para los
equipos.

o Rincén de Incubacidén "Nido CITRA" Integrado de forma funcional en esta
zona, contard con algunas estaciones de trabajo o escritorios que permitiran
a los emprendedores estar cerca de las herramientas de diseno y prototipado,
facilitando el desarrollo agil de sus ideas.

o

Zona 3: Area Principal de Produccién Piloto, Pruebas y Validacion (~700 - 1,000 m?)
Concebida como el motor operativo y la seccion mas amplia dentro de la nave, esta zona
se dedicard a la materializaciéon y prueba rigurosa de las soluciones de empaque, asi como
a la produccion de lotes piloto. Su disefio priorizard la eficiencia del flujo de trabajo, la
seguridad industrial bdsica y la capacidad para manejar diversos materiales y procesos.

« Actividades y Funciones: Fabricacion de lotes piloto de los empaques disenados para
que las PyMES puedan redlizar pruebas de mercado; produccion de los moldes 3D
funcionales para los artesanos; realizacion de pruebas fisicas y de desempeno a los
empaques (resistencia, hermeticidad, vida UOfil simulada); evaluacion de la
interaccién producto-empaque; control de calidad de los productos generados por
el CITRA.

e Equipamiento y Disposicion Clave:
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o Linea de Produccion Piloto de Empaqgues: Aungue no serd una linea de
produccion masiva en una primera etapa, contard con magquinaria industrial
y flexible, organizada para un flujo logico: drea de recepcion y preparacion
de materias primas (papel, carton, peliculas plasticas flexibles); equipos de
corte y sugje de dimensiones adecuadas para los formatos mds comunes en
la region; impresoras para tirajes cortos (ej. flexografia bdsica o impresion
digital directa sobre sustratos si el presupuesto lo permite) para Ic
personalizacion de empaques; equipos para el formado de cajas, v el sellado
de bolsas o contenedores. Se buscard versatilidad para adaptarse a diferentes
tipos y tamanos de empague.

o Area de Pruebas de Empaque: Se equipard con instrumentos esenciales para
la validacion: un medidor de compresion de cajas (para evaluar estiba), una
mesa para pruebas de caida confrolada, un equipo basico para verificar la
fuerza de sellado, y posiblemente una cdmara sencilla para observar la
evolucion de productos envasados bajo condiciones ambiente o ligeramente
modificadas.

o Almacenamiento Integrado: Secciones claramente definidas y ordenadas
para las materias primas (evitando contaminaciéon y asegurando su correcta
conservacion) y para los productos terminados (prototipos validados, lotes
piloto de empaqgues, moldes 3D), listas para su entrega a los beneficiarios. Se
considerardn estanterias y un sistema bdsico de control de inventario.

Zona 4: Soporte a la Produccién, Exhibicion y Conocimiento (~100 - 150 m?) Esta zona
multifuncional apoyard las actividades centrales, servird como vitrina de los logros y facilifara
el acceso a informacion relevante.

« Actividades y Funciones: Exhibicion de los profotipos de empague y moldes mas
destacados; muestra de productos de las PyMES que utilicen soluciones CIITRA;
resguardo de materiales diddcticos para los cursos de capacitacion; gestion de
consumibles para los talleres; facilitacion del acceso a informacién técnica y de
mercado.

o Equipamiento y Disposicién Clave: Un pequefo showroom o drea de exhibicion con
vitrinas o paneles modulares para mostrar de forma atractiva los desarrollos del CITRA
y los productos de los emprendedores. Un almacén compacto y organizado para
materiales de capacitacion, consumibles de prototipado (flamentos 3D, papeles
especiales, etc.) y muestras. Un punto de documentacion digital con una o dos
terminales de computadora con acceso a internet para consulta de bases de datos,
normativas, tendencias y otros recursos en linea, optimizando el espacio fisico. (Se
estima un drea adicional de ~50 - 150 m? dentro de la nave para circulaciones
principales y servicios bdsicos generales).

2. Especificaciones Técnicas y Tecnologicas

Las especificaciones del equipamiento y las tecnologias a emplear en el CIITRA estan
directamente alineadas con su actividad productiva, sus objetivos de innovacion y el soporte
a los sectores agroindustrial y artesanal, en un primer momento se plantea la siguiente
propuesta, misma que esta sujeta a modificiciones al 100%

a. Tipo de Maguinaria y Equipo Principal:
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El CIITRA se dotard de maquinaria versétil y moderna para asegurar la calidad y eficiencia
en sus procesos. Esto incluye:

Categoria del
Equipo

Mobiliario de
Oficina (Zona

1

Equipamiento
Informdtico
(Admin - Zona

1)

Equipamiento
para
Capacitacion
(Zona 1)
Servicios
Menores (Zona
1)

Disefio Digital
(Hardware -
Iona 2)

Diseno Digital
(Software
Clave - lona
2

Prototipado
Rapido
(Impresion 3D -
Zona 2)

Equipo Sugerido

Maodulo de recepcion compacto

Estaciones de frabojo modulares (escritorio, silla

ergonémica, archivero bdsico) (3-4 unidades)

Computadoras de escritorio o Lapiops para oficina
(Procesador Core i3/i5 o Ryzen 3/5, 8GB RAM, §SD,
monitor) (3-4 unidades)

Impresora multifuncional laser monocromatica para
oficina
3000

Proyector mullimedia

lumenes)

(HD o WXGA, min.

Pantalla de proyeccion movil o retractil (80-100
pulgadas)

Pizarrdn blanco (melamina o porcelanizado) ©
rotafolios con caballete

Mebiliaric polivalente para capacitacion (20-30 sillas
apilables con/sin paleta, 5-8 mesas
plegables/modulares)

Sistema de audio bdasico [altavoces porldfiles o
pequenos para PC/proyector)

Dispensador de cgua, cafefera bdsica, horne de
microondas pequeno

Estaciones de trabajo de alto rendimiento para disefio
CAD/Grdlico [PC con CPU Core i7/Ryzen 7 o sup., 32-
64GB RAM, SSD NVMe 118+, GPU profesional NVIDIA

RTX A/AMD Raodeon Pro, monitor dual 27") (3-5
unidades)

Tabletas digitalizadoras  profesionales  (Tamano
mediano, ej. Wacom Intuos Pro M) (2-3 unidades)

Software CAD especializado en diseno eslructural de
empaques (E. ArtiosCAD - considerar licencia
educativa/startup, o alternativas como Fusion 360
con plugins especificos)

Software CAD 3D general (E. SolidWorks, Autodesk
Inventor, Fusion 360)

Suite de software para diseno grafico (Ej. Adobe
Creative Cloud: lllustrator, Photoshop, InDesign)

Software de preparacion para impresion 3D (Slicers:
ej. PrusaSlicer, Cura, Lychee Slicer, Chilubox, o
software propietario de las impresoras)

Impresoras 3D de tecnologia FDM (Modelado por
Deposicion Fundida) de escritorio (Area de impresidn
min. 25x25x25 cm, cama caliente, compatible con
PLA, PETG, TPU) (2-3 unidades)

Impresoras 3D de tecnologia SLA/DLP
(Estereclitografia/Procesamiento Digital de Luz) de
escriforio (Alta resolucion, compatible con resinas
estandar, ingenieriles, castables) (1-2 unidades)

Funcion Principal

Primer contacto y alencidn a visitantes.

Labores administrativas,
proyectos, vinculacion.

gestion de

Tareas administrativas, ofimdtica,
comunicacion, gestion basica.

Impresion, copiado y escanec de
documentos adminisirativos.

Preseniaciones visuales
talleres y reuniones.

en Cursos,

Superficie para visuglizacion de

proyecciones.

Herramienta para escritura y
colaboracién en capacitaciones,

Acondiclonar el espacio para
diferentes configuraciones de
aprendizaje o reunion.

Amplificacién de  sonido  para
presentaciones en la sala  de

capacitacion.

Comodidades bdasicas para el personal
y visitantes.

Disefio conceptual, grafico y
estructural de empaques; modelado
3D; renderizado; simulacion basica.

edicion

Bocetaje digital, ilustracion,

grafica precisa.

Creacioén de planos 2D, modelos 3D de
empaques de cartén y comugado,
preparacion de  archivos  parg
froguelado/corte.

Disefic de envases rigidos, moldes,
componenies y ensambles.

Creacion vy edicion de elementos
grdficos, logotipos, imagenes y layouts
para empagues,

Preparacion de archivos 3D (STL, OBJ)
para su fabricacion en impresoras 3D
(laminado, soportes, configuracion de
impresion).

Creacion rapida de prototipos fisicos,
pruebas de concepto, maquetas
volumeétricas, jigs vy fixtures.

Fabricacion de protolipos con alla
definicion, defalles finos, moldes
pequenos para series cortas (ej, para
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Prototipado
Rapido (Otros -
Zona 2)

Equipamienio
de Taller {Zona
2)

Mobiliaric
(Incubacion -
Zona 2)

Corte y Suagje
(Produccion
Piloto - Zona 3)

Impresion
(Produccion
Piloto - Zona 3)

Termoformado
(Produccion
Piloto - Zona 3)

Formado vy
Sellado
(General -
Iona 3)

Educacion
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Unidad de lavado y curado UV para impresiones 3D
en resina (Compatible con impresoras SLA/DLP) (1-2
sels)

Escaner 3D de mano o de escritorio
adecuada para  ingenieria
digitalizacion de objetos)

(Precision
inversa basica vy

Plotter de corte para maquetas (Ancho de corte 60-
90 cm. capacidad para cartuling, vinilo, plasticos
delgados, con funcion de semicorte/hendido)

Mesas de trabajo amplias y robustas con iluminacion
y tomas de corriente (3-4 unidades)

Herramientas manuales y eléciricas de precision para
taller (Cutters, reglas metdlicas, Dremel con
accesorios, taladro de banco pegueno, lijadora
orbital, pistcla de calor)

Sistema de extraccion de humos/polvo localizado
(Unidades portatiles o de banco para impresoras
SLA/DLP y dareas de trabajo con solventes/adhesivos)

Estaciones de frabaojo o escritorios con sillas para
emprendedores incubados (3-4 puesios)

Mesa de Corte Digital Plana [Digital Flatbed Cutter)
(Area de frabajo min. 1300200 mm, con herramientas
para corte, semicorte, hendido, para carton
corrugado delgado, cartoncillo, PET delgado)

Suajadora (Trogueladora) Manual o Semiaulomatica
de Platina (Opcional/Complementaria)

Impresora UV LED Plana (Flatbed Printer) de Formato
Mediano (Area de impresion min. 40x90 cm, para
susfratos rigidos y flexibles)

Impresora Digital de Efiquetas a Color (Tecnologia de
inyeccion de tinta o toéner, rollo a rollo, con
capacidad de semicorte si es posible)

Maquina de Termoformado al Vacio Semiautomatica
[Area de Tormado min. 50x70 cm, confroles de
temperatura/tiempo, asistencia de soplado,
precalentador cuarzo)

Aplicadores de pegamento cdliente (Hot Mell) de
banco o pistolas industriales (Varias unidades)

Selladora de bolsas por impulso (manual o de pedal,
diferentes longitudes de sellado)

Selladora de banda continua (para mayor volumen
de bolsas)

Termoselladora semiautomatica de bandejas (Para
sellar bandejas preformadas con  film  plastico,
idealmente con opcion de corte de contorno del film)

erGrande

termoformade  de
jabones).

bajo  volumen,
Post-procesamiento de piezasimpresas
en resina para limpieza y curado final,
mejorando propiedades mecanicas.

Digitalizacion de objetos existentes
para crear modelos 3D, base para
rediseno o creacion de moldes.

Creacion de maquetas y muestras
desplegadas de empaques de carton,
papel y materiales flexibles; corte de
vinilos para graficos.

Espacio para ensamblaje, revision de
prototipos, post-procesamiento  de
piezas 3D.

Acabado. ajuste y ensamblaje de
profolipos y maguetas.

Mantener un ambiente de frabagjo
seguro y limpio, controlando emisiones
de resinas, solventes o polvo.

Espacio dedicado para que los
emprendedores desarrollen 5US
proyectos cerca de las heramientas
de disefo.

Produccidn flexible de lotes piloto de
empaques de carldn y otros materiales
sin necesidad de suagjes (troqueles)
fisicos; ideal para series cortas y disenos
variados.

Corte de formas de empaque
utilizando suajes fisicos; util para tirajes
un poco mayores de un mismo diseno
o para materiales especificos,

Impresion directa a color de alla
calidad sobre planchas de carton, PET,
y ofros materiales para personalizar
empaques y protolipos.

Produccion de etiquetas
personalizadas a color para aplicar en
empaques, envases o productos.

Fabricacion de lofes piloto de
bandejas, blisteres y ofros envases
tridimensionales o partir de |laminas
plaslicas (PET, rPET, PS. PP).

Ensamblaje y cerrado de cajas de
carton y ofros empaques mediante
adhesivo termofusible.

Sellado de
preformadas.

bolsas pldsticas

Sellado continuo de bolsas plasticas,
aumentando la productividad para
lotes piloto.

Sellado hermético de bandejas con
film plastico, Ul para pruebas de
mercado de productos envasados.
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Pruebas Fisicas
de Empaque
(Zona 3)

Almacenamie

nto y Manejo

de Materiales
(Zona 3)

Exhibicion
(Zona 4)

Almacenamie
nto (Zona 4)

Accesoa
Informacion
(Zona 4)

b. Procesos

Zona(s) Principal(es) _
Proceso/Tecnologia Clave Descripcién y Aplicacion en la Nave CIITRA de Aplicacién -':.

Disefio  Agil
Usuario
Fabricacion
(Impresion 3D)

Produccidn
(Empagues)

1+D en Materiales Sostenibles

Software

Piloto

Especializado
Colaboracion Digital

'PUEBLA | Educacién

Secreturia de Educocién

iosa a6 e

Medidor de Compresion de Cajas
Compression Tester)] (Capacidad
empaques agroindustriales regionales)

(BCT - Box
acorde @

Equipo de Pruebas de Caida Conirolada (Drop Tester)
(Manual o semiautomatico, para diferentes alturas v
orientaciones)

Medidor de Fuerza de Sellado (Seal Strength Tester) /
Dinamoémetro Universal de baja capacidad (Con
mordazas para peliculas flexibles y sellos)

Camara Climatica Pequena o Estufa de Estabilidad
[{Con control de temperalura y humedad)

Instrumentos de Medicion Auxiliares (Basculas de
precision, calibradores digitales (vernier),
micrometros, termohigrometros, luxometro)

Estanterias meldlicas modulares y robustas (Para
materias  primas, moldes, suajes y productos
terminados/piloto)

Carros de transporte interno, patin hidraulico manual

Vitrinas de exhibicion (con iluminacion), paneles
modulares para colgar muestras, pedestales

Pantalla digital o monitor grande para presentaciones
y contenido multimedia

Estanteriacs para matericles de capacitacion,

consumibles de protolipado y muestras

Terminales de computadora (1-2 unidades) con
acceso a internet y bases de datos especializadas

y Tecnologias a Emplear:

Evaluar la resistencia a la compresion y
estiba de cajas de caridn.

Simular caidas y evaluar la capacidod

del empaque para proteger el
producto.
Medir la fuerza requerida para abrir un
sello, verificando su integridad vy
calidad,
Evaluar el comportamiento del

empaqgue y del producto envasado
bajo condiciones ambieniales
contfroladas y aceleradas.

Control dimensional, de peso y de
condiciones ambientales para
asegurar la calidad y reproducibilidad
de los empaques y pruebas.

Organizacion y resguardo seguro de
maleriales y productos.

Movimiento eficiente de materiales y

productos denfro del drea de
produccion.
Mostrar de forma atractiva  los

prototipos de empaque, moldes vy
productos desarrollados en el CIITRA.

Proyectar informaciéon  relevante,
videos de proyectos o casos de éxito
en el érea de exhibicion.,

Vi de

las

Organizacién resguardo
materiales de apoyo para
actividades del CITRA.

Facilitar la consulta de informacion
técnica, normativas, tendencias de
mercado y otfros recursos en linea.

Propuesta de equipamientio

Centrado en Diagndslico de necesidades, conceptualizacion, co-creacion con

productores/artesanos, validacion iteraliva de soluciones.

Aditiva

Zona 1,

Uso de FDM y SLA/DLP para creacion rapida de moldes artesanales,
componentes de empaque y protolipos funcionales.

Empleo de procesos de corte, sugje, formado e impresion basica,

Flexible
dela Zona 3.

Seleccion,

de bajo impacto.

Utilizacion de CAD (empaques/3D),
bdsica. Herramientas digitales
vinculacion.

Y

_~CI

para gestion de proyectos

oplimizados para cormidas cortas y diversidad de materiales dentro
iona 3

caracterizacion bdsica vy prueba de bioplasticos,
compostables y reciclados para cumplir meta del 70% de soluciones

lona 2,

(pruebas)

disefo grafice, simulacion
Y

Propuesta de procesos y tecnologia a emplear

-

o —

lona 2

Zona 1 (gestion),
Zona 2 (diseno)
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c. Capacidad de Procesos Estimada Inicial:
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Indicador de Estrategia Clave en
Capacidad Meta Especifica Plazo Estimado la Nave Industrial

Desarrollo de 3 - 5 Proyectios de disefio conceptual vy
Nucvos Disenos de estructural completos (por semanal
Empaque

2. Generacion de
Prototipos Fisicos

Maquetas 2D (Plotter): Decenas de
unidades (por semana) &lt;br> » Protolipos
3D (Impresoras 3D): 5§ - 15 unidades (por
semana)

3. Produccidén de * Empagques de Cartén Personalizados: 2-4

Lotes Piloto proyectos (50-500 unidades/proyecto)
(por  semana) &ltbr>  «  Efiguetas
Autoadhesivas: Lotes para 5-10 proyectos
(cientos a pocos miles/proyecto) (por
semana) &ltbr> » Envases Termoformados
(Bandejas/Blisteres): 1-3 proyectos (50-300
unidades/proyecto) (por semana)

4. Servicios de Realizacion de pruebas fisicas para 2 - 4

Pruebas y disenos/lotes de empaque (por semana)

Validacion de

Empaque

5. Soporte Integral 5 10 Proyectos de

a Proyectos de PyMES/artesanos/emprendedores

Emprendedores/P  atendidos activamente (por mes)

yMES

6. Desarrollo de Potencial para X talleres/cursos y Y

Capacidades participantes (por mes)

(Resultado

Indirecto)

3 - 5 Proyectos de disefio conceplual y
estructural completos (por semana)

1. Desarrollo de
Nuevos Disenos de
Empaque

d. Programas de Produccion y Mantenimiento:

Enfoque y Actividades Clave Gestion en la Nave Industrial

Gestion por proyecto de protofipos y lofes

Programa  de Planificacion flexible adaptada a demanda sectorial

Produccion y ciclos agricolas.

Mantenimiento preventivo sistematico (inspecciones.
Gestion de mantenimiento
Mantenimiento correctivo (interno o con proveedores externos).

Programa de calibracion, limpieza).

3. Inversion Requerida (Distribucion)

Incluye diseno grafico basico, Varia Zona 2
segun la complejidad v el nivel de
co-creacion con el usuario.

Permite wvalidacion rapida delona?2
forma, ajuste, ergonomia vy
ensamblaje antes de la produccion

piloto.

Enfocado en permitir pruebas de Zona 3
mercado, validacion de producto-
empaque y primeras series para
PyMES y artesanos.

Incluye pruebas como compresion Zona 3

(BCT), caida, evaluacion de

sellado, Ayuda a optimizar disefio y

asegurar funcionalidad.

Acompanamiento desde laZona 1,2, 3, 4
conceptualizacion (Zona 1, 2)

hasta el prototipo y lote piloto

validado (Zona 3.

Derivado de la actividad y elZona 1, (2, 3 como
conocimiento generado. El demosiracion)
equipamienio es clave para la

formacion practica.

Incluye disefio grafico basico. Varia Zona 2
segun la complejidad vy el nivel de
co-creacion con el usuario.

Copdcidod de produccion basada en objetivos

Optimizacion del uso de maquinaria y espacio
comparlido en Zona 3, Coordinacion eficiente
de flujos de frabajo entre las zonas.

piloto.

Prioridad para equipos clave en Zonas 2y 3.
Implementacion de bitacoras de uso y
mantenimiento para maximizar disponibilidad,

Programas de produccion y mantenimiento incial

La materializacion del CITRA y el cumplimiento de sus ambiciosos objetivos requieren una
inversion estratégica y bien definida. El detalle de los costos asociados deberan ser
evaluados por el comité de manera estrategica.

(cizzs) i< >
\ 4 A
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Categoria
Principal de
Inversion
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Componentes Clave Propuestos (Con

ercrande

Presupuesto

Ta Monto

rorAMOR A
PUEBLA

Estimado

Justificacién y Alcance

1.  Consiruccion
de Nave Industrial
y Adecuaciones

2. Disefio Digital,
Innovacién y
Prototipado
Rapido (Zona 2)

3 Produccion
Piloto Flexible vy
Avanzada (Zona
3)

4, Pruebas,
Validacion Vi
Control de

Calidad (Zona 3)

5 Geslion,
Capacitacion  y
Difusion
Tecnologica
(Zonas 1 vy 4)

Vision Indusfrial a Futuro)

* Construccion de la nave industrial
principal (cimentacion, estructura, muros,
techos y estudios requeridos)

* Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas
(incluyendo trifasica para maguinaria) y
de datos basicas

* Acabados funcionales
concreto pulido, iluminacién
LED, ventilacién)

* Divisiones internas ligeras para delimitar
las 4 zonas funcionales.

* Adecuacion basica de drea de acceso,
estacionamiento y maniobras.

* Estaciones de Trabajo CAD/CAE de alto
rendimiento,

« Software especializado (Diseno de
empaque estructural y grafico, simulacién
bdasica).

« Impresoras 3D
diversificadas.

= Escaner 3D de precision.

« Plotter de corte para maquetas
avanzadas

(pisos  de
industrial

(FDM y SLA/DLP)

« Mesa de Corte Digital Plana (para
cartén, cormrugado, plasticos)

* |mpresora UV LED Plana (para
personalizaciéon directa sobre sustratos)

« Termoformadora Semiautomatica (para
envases 3D)

* Equipos de sellado y acabado versatiles

* Medidor de Compresion de Cajas (BCT)
« Equipo de Pruebas de Caida
Controlada

* Medidor de Fuerza de Sellado

« Camara Climatica Pequena / Estufa de
Estabilidad

* Eqguipamiento AV para saola de
capacitacion polivalente

« Estaciones de frabagjo para gestion y
vinculacion

« Equipamiento para
exhibicién de innovaciones
* Puntos de occeso a
lécnica

showroom Yy

informacion

Estimado

25%
18%

30%

12%

10%

(MXN)

$3,000,000
$1,960,000

$3.150,000

$840,000

$1,050,000

Principal

Proveer la infraestructura fisica
esencial para albergar todas
las operaciones del CITRA de
manera segura y funcional,
optimizando el espacio para
los flujos de Ilrabajo y la
instalacién del equipamiento
especializado. Base para la
operacion inicial y futuras
adecuaciones.

Fundamento para la
innovacion y agilidad. Permite
la creacion rapida y validacion
de conceplos, disenos digitales
y profotipos fisicos funcionales.
Base para desarrollar
propiedad intelectual %
soluciones de empaqgue de
alto valor agregado.

Motor de materiglizacion vy
escalabilidad inicial.
Capacidad para producir lotes
piloto de cadlidad industrial,
facilitando pruebas de
mercado reales y primeras
series. Flexibilidad para diversos
materiales y disefios con vision
a producciones mayores.

Aseguramienio de la
funcionalidad y cumplimiento.
Valida el desempenc vy la
integridad de los empagues
bajo estandares reconocidos,
crucial para la agroindustria de
exportacion y la proteccion del
producto. Genera confianza y
credibilidad.

Soporte operativo %
mulliplicador  del  impacto.
Facilita la administracion
eficiente, la fransferencia de
conocimienlo, la formacion de
talento y la promocion de los
desarrollos del CIITRA,
asegurando su sostenibilidad v
alcance regional.

Distribucién del presupuesto, modelo generico

Esta tabla presenta una distribucion equilibrada del presupuesto integral de 10 millones de
pesos, asegurando tanto la construccion de una nave funcional como la adquisicion de
equipamiento de alto nivel con vision de futuro, ademds de los recursos necesarios para la
puesta en marcha efectiva de todas las actividades y programas del CIITRA.
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4. Asistencia Técnica, Consultoria, Capacitacién y Vinculacion

El CITRA se posicionard como un centro de referencia en conocimiento aplicado,
ofreciendo un portafolio integral de servicios basado en 3 lineas de trabgjo.

1. Asistencia Técnica y Consultoria: Se brindard asesoria experta y personalizada a las
PYyMES agroindustricles y artesanales en el diagndstico de sus necesidades de
empaqgue y embalaje; el diseno conceptual y estructural de soluciones; la seleccion
de materiales éptimos (con énfasis en la sostenibilidad y la relacion costo-beneficio);
la optimizacion de sus procesos de empague actuales; y la adaptacion o adopcidn
de moldes 3D para mejorar la produccion artesanal.

2. Programas de Capacitacion Especializada: Se disenardn e impartiran 5 programas de
capacitacion de alto impacto (con una duracion minima de 20 horas cada uno),
dirigidos a un total de 100 productores, técnicos y emprendedores de Amozoc en un
plazo de 24 meses. Las temdticas incluiran: "Diseno Innovador y Sostenible de
Empaques para Productos Agroalimentarios”, "Logistica y Cadena de Frio para
Productos Perecederos”, "Introduccion a las Tecnologias de Impresion 3D para el
Sector Artesanal y la Creacion de Prototipos”, "Buenas Practicas de Manufactura en
la Produccion de Empaques para Alimentos’, y "Emprendimiento Tecnologico vy
Modelos de Negocio en la Industria del Empaque”.

3. Vinculacién Activa Academia-Sector: Este es un pilar fundamental. Se buscard la
formalizacion de al menos 3 convenios de colaboracidon con productores,
asociaciones locales o empresas en los primeros 12 meses. A traves de estos y otros
proyectos, se involucrard activamente a un minimo de 30 estudiantes (de ingenieria,
disefio, administracién, etc.) y 5 docentes de la UPAM en la solucion de necesidades
reales del sector productivo, fomentando el aprendizaje practico, la investigacion
aplicada y la transferencia de conocimiento.

5. Proyecciones, Sostenibilidad e Impacto Adicional

El CITRA estd concebido con una visidon de crecimiento, adaptabilidad y contribucion
duradera al desarrollo regional, por lo que se iniciar con 3 lineas que permitiran identificar
puntos criticos, necesidades de ajuste y oportunidades de escalamiento, asegurando una
gestion proactiva.

Innovacion Sostenible: El compromiso con que el 70% de las soluciones desarrolladas utilicen
materiales reciclables, biodegradables o de bajo impacto ambiental no solo es una meta,
sino un eje transversal de la innovacion en el CIITRA. Se fomentard la investigacion aplicada
en este campo, buscando posicionar al Centro como un referente en empaques eco-
responsables.

Fomento al Emprendimiento Local: El programa de incubacion apoyard la creacion vy
consolidacion de nuevos emprendimientos ftecnologicos en 24 meses, enfocados en
empaques sostenibles o en la oferta de servicios basados en tecnologias 3D, generando un
efecto multiplicador en la economia local.

-
N
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Generacion de Conocimiento Aplicado: La interaccion constante con los desafios del sector
productivo, la investigacion en materiales y tecnologias, la participacion de docentes vy
estudiantes, creardn un ambiente propicio para la generacion de nuevo conocimiento. Se
buscard la difusion de estos hallazgos a través de la publicacién de articulos cientificos o
ponencias en foros especializados, consolidando el rol de la UPAM como institucion
generadora de innovacion.

9. Estudios especificos.

Para asegurar la correcta ejecucion del proyecto, son indispensables los estudios de sitio y
caracterizacion del terreno. Esto incluye un levantamiento topogrdafico detallado para definir
la configuracion exacta del predio, base para cualguier diseno. Seguidamente, un estudio
de mecanica de suelos es crucial para analizar las propiedades del subsuelo, determinar la
capacidad de carga y disefiar una cimentacion segura y economica para la nave.
Adicionalmente, un estudio hidrolégico preliminar evaluard los escurrimientos y niveles
fredticos, informando el diseno de drenaijes.

comienza con el proyecto arquitectonico ejecutivo, que traducird el concepto funcional de
las cuatro zonas del CIITRA en planos constructivos detallados. La ingenieria estructural
garantizard la estabilidad y seguridad de esta edificacion, basdndose en el estudio de suelos.
La ingenieria eléctrica de detalle es vital para disenar un sistema que soporte la maqguinaria
y las operaciones generales. De igual forma, la ingenieria hidrosanitaria y pluvial asegurard
el suministro de agua, el saneamiento y el manejo adecuado del agua de lluvia. Finalmente,
la ingenieria mecanica definira los sistemas de ventilacion, proteccion contra incendios y aire
comprimido si fuesen necesarios parda equipos especificos.

Luego, se procederd con la ingenieria de detalle para la nave industrial y sus servicios. Esto /

En paralelo, se deben considerar los estudios ambientales y de riesgo segun la normativa
aplicable en el municipio de Amozoc. Un diagnéstico ambiental preliminar o Ila
Manifestacion de Impacto Ambiental correspondiente serd necesario para obtener permisos
y asegurar la operaciéon responsable del CIITRA. Un andlisis de riesgos bdsico permitira
identificar y prevenir peligros asociados a las operaciones.

Finalmente, para la opfimizacién interna, un estudio de distribucion en planta de Ia
maguinaria seleccionada serd fundamental para maximizar la eficiencia del flujo de trabajo
y la seguridad dentro de la nave industrial. Estos estudios, en conjunto, proporcionardn la
base técnica indispensable para un CIITRA funcional, seguro y sostenible.

10. Proyecto arquitectonico completo.

En lo referente a la ejecucion del Proyecto Arquitectonico Ejecutivo, la Universidad
Politécnica de Amozoc se encuentra actualmente a la espera de recibir las instrucciones
pertinentes para iniciar las gestiones administrativas y técnicas necesarias. Una vez recibida
dicha directriz, se procederd de inmediato con los procesos conducentes para la
elaboraciéon y adguisicion de los planos arquitectonicos definitivos de la nave industrial del
CIITRA, los cuales son fundamentales para la subsecuente licitacion y el inicio de las obras de
construccién. (Los puntos11 al 15 indicados en la guia, se deberan operar segin las reglas
de operacion del programa CIITRA, inidicados por la Instancia ejecutora del gasto).
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11. Plano topogrdfico del terreno de localizacién del proyecto.
Area total de la Universidad Politécnica de Amozoc:

Los lotes que se deberdn ser referidos al drea marcada con el numero 56 a 57. /)
s of

12. Cotizaciones de proveedores o prestadores de servicios que sustenten los costos reales y

actuales al momento de la presentacion del proyecto, presupuestos de las inversiones a
realizar.

Con el objetivo de sustentar con precision los costos reales y actuales del equipamiento y los
servicios requeridos para el CITRA al momento de la presentacion formal del proyecto, la

Universidad se mantiene atenta a las indicaciones para comenzar el proceso de solicitud y
obtencidn de cotizaciones formales de proveedores y prestadores de servicios calificados.
Una vez se reciba la instruccion comrespondiente, se iniciardn diligentemente las gestiones
para contactar a dichos proveedores, especificar los requerimientos técnicos y obtener las

propuestas econémicas que dardn el sustento financiero detallado al proyecto. %
e ?%
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13. Datos generales del solicitante.

Nombre, denominacion o razén social: Universidad Politécnica de Amozoc

Registro Federal de Contribuyentes: UPA090828591

Actividad Econdmica: Escuelas de educacion superior pertenecientes al sector publico
Regimen: Personas Morales con Fines No Lucrativos

Fecha de inicio de operaciones: 31/07/2009

Direccion: Av, Luis Oropeza 5202, San Andrés las Vegas 1ra Secc, 72980 Amozoc de Mota,
Pue.

Teléfono: 222 168 8037 Ext: 108/101

Titular: Rector Mtro. Ricardo Ernesto Lopez Priego

14, Consejo directivo, perfil requerido y capacidades de los directivos y de los operadores.

Este Consejo tendrd la responsabilidad de la direccion estratégica, la supervision general del
CIITRA, la aprobacion de planes operativos y presupuestos (en el marco de los recursos
asignados a la universidad), la evaluacion de resultados y la vinculacion.

Presidencia del Consejo:

Titular: Rector(a) de la UPAM.

Perfil Requerido: Mdaxima autoridad ejecutiva de la Universidad, con la capacidad de
representacion institucional y toma de decisiones estratégicas.

Capacidades Clave: Liderazgo institucional, vision estratégica, capacidad de gestion de
alto nivel, promocién de la vinculacion interinstitucional, y compromiso con Ia innovacion y
el desarrollo regional.

Secretaria Técnica del Consejo:

Titular Sugerido: Subdirector(a) de Vinculacion

Perfl Requerido: Directivo con capacidad de coordinacion interdepartamental y
seguimiento de acuerdos.

Capacidades Clave: Planificaciéon estratégica, gestion de proyectos, habilidades de
comunicacion y organizaciéon, capacidad para coordinar los esfuerzos operativos del CIITRA
con las directrices del Consejo y las areas de |a Universidad.

Miembros del Consejo (Vocales):
Secretario(a) Académico(a):

« Perfil Requerido: Responsable de la gestion académica de la UPAM.

e Capacidades Clave: Asegurar la alineacion del CIITRA con los programas educativos,
fomentar la participacion de docentes y estudiantes, y promover la investigacion
aplicada y la generacion de conocimiento.

Secretario(a) Administrativo(a):

« Perfil Requerido: Responsable de la gestion administrativa y financiera de la UPAM.

e Capacidades Clave: Supervisar la viabilidad administrativa de los planes del CIITRA,
facilitar la gestion de recursos (humanos, financieros, materiales) asignados, y
asegurar el cumplimiento normativo en la administracion.

Subdirector(a) de Planeacion:

* Perfil Requerido: Responsable de la planeacion y evaluacion institucional.

e Capacidades Clave: Integrar los planes del CIITRA en la planeacion institucional,
definir indicadores de desempefo y apoyar en el seguimiento y evaluacion de metas.

Contralor(a):

0\
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Perfil Requerido: Responsable de la fiscalizacion y control interno de la UPAM.
Capacidades Clave: Velar por la fransparencia y el correcto ejercicio de los recursos
asignados al CITRA, en concordancia con la normativa universitaria y las
disposiciones aplicables (funcién de supervision y asesoria).
Abogado(a) General:
e Perfil Requerido: Responsable de los asuntos juridicos de la UPAM y del CIITRA.
e Capacidades Clave: Proveer asesoria legal en convenios, propiedad intelectual
generada y cumplimiento normativo del CIITRA.
Jefatura del Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales:
e Perfil Requerido: Responsable de la proveeduria y gestion de bienes y servicios.
+« Capacidades Clave: Asegurar el soporte en la adquisicion y mantenimiento de
equipamiento y materiales para la linea de produccion del CIITRA, denfro de los
procesos universitarios.
Jefatura del Departamento de Recursos Humanos y Financieros:
* Perfil Requerido: Responsable de la gestion presupuestal y financiera.
¢« Capacidades Clave: Dar seguimiento a la correcta aplicacion del presupuesto
asignado a las operaciones especificas del CIITRA, generar reportes financieros.
Coordinador(a) de Calidad:
« Perfil Requerido: Responsable de los sistemas de gestion de calidad de la UPAM.
e Capacidades Clave: Asesorar en la implementacion de estandares y procesos de
calidad para la linea de produccién de empaques y embalajes del CIITRA asi como
la normativa aplicable en cuestion.

2. Perfil Requerido y Capacidades de los Operadores del CIITRA (Funciones Honorificas)

Los operadores serdn personal existente de la UPAM (docentes, técnicos, administrativos)
que, en adicién a sus funciones regulares, asumirdn responsabilidades operativas clave para
el funcionamiento de la linea de produccion del CIITRA.

Coordinador(a) General del CIITRA (Honorifico):

Perfil Requerido: Docente investigador de tiempo completo, preferentemente de las
Ingenierias en Manufactura Avanzada, Mecatrdnica o afin, con experiencia demostrable en
gestion de proyectos y/o procesos productivos. :
Capacidades Clave:

e Liderazgo y gestion de equipos multidisCiplinarios.

e« Conocimiento técnico sdlido en procesos de manufactura, preferentemente

relacionados con empaques y embalajes (materiales, disefio, produccion).

e Habilidad para la planificaciéon operativa, ejecucion y seguimiento de la produccion.

e Excelentes habilidades de comunicacion y enlace con el Consejo Directivo, areas de
la UPAM, y potenciales usuarios o clientes del CIITRA.
Capacidad para la resolucion de problemas técnicos y operativos.
« Conocimiento en gestion de la calidad y optimizacion de procesos.

Responsable(s) Técnico(s) de la Linea de Produccién (Honorifico): (Puede haber uno o varios
segun especializacién: diseiio, materiales, procesos, maquinaria).

Perfil Requerido: Docentes de las ingenierias relevantes (Manufactura, Mecatronica, Energia

y Desarrollo Sostenible) o personal técnico especializado de los laboratorios existentes de la
UPAM.
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Capacidades Clave:

e Dominio técnico profundo en dreas especificas: diseno de empagues, propiedades
de materiales (polimeros, papel, biodegradables, etc.), operacion y mantenimiento
de maqguinaria de produccion de empagues, procesos de fransformacion, impresion,
control de calidad.

» Capacidad para desarrollar y validar prototipos.

 Habilidad para supervisar y ejecutar planes de produccion.

e Destreza para la capacitacion de estudiantes o personal de apoyo en aspectos
técnicos. ;

s |nnovacion y adaptacion a nuevas tecnologias y materiales de empague.

Equipo de Apoyo Operativo del CIITRA (Honorifico):

Perfil Requerido: Personal docente y administrativo de las dreas funcionales de la UPAM (e].
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion para soporte de software especializado;

Administracion para logistica basica; personal de los laboratorios de Manufactura y Software %

para apoyo directo; personal de los Departamentos de Recursos Materiales, Financieros y
Vinculacion para tareas especificas asignadas al CIITRA).
Capacidades Clave:
e Aplicacion de sus conocimientos y habilidades especializadas (ej. diseno gréfico,
manejo de software, compras, logistica, gestién financiera bdsica, vinculacion con
empresas) a las tareas operativas de la linea de produccion.

e Colaboracion y trabajo en equipo. .
e Adaptabilidad para integrar las necesidades del CITRA en sus funciones existentes.

Consideraciones Adicionales para Roles Honorificos:

Definicion Clara de Alcance.
Reconocimiento Institucional.

Optimizacion de Recursos.
Esta propuesta busca crear una estructura funcional y eficiente para el CIIMRA,

aprovechando el talento y las capacidades existentes en la UPAM dentro del marco de
funciones honorificas. Quedo atento a tus comentarios.

15. Infraestructura y equipo actual (disponibles para el proyecto), de ser el caso, asi como f‘
condiciones de uso y valoracién de activos que aporta la sociedad. /

En lo que respecta a la infraestructura y equipamiento actual disponibles para el proyecto,

se informa que a la fecha, la Universidad Politécnica de Amozoc no cuenta con una
estructura que se encuentre directamente adjudicada o que satisfaga las necesidades
especificas para la puesta en marcha y operacion del Centro Integral de Innovacion vy /

Transformacién Agroindustrial (CIITRA). La infraestructura existente en la universidad esta
destinada a sus programas académicos actuales y no posee las caracteristicas, el espacio
ni el equipamiento especializado que demandan las dreas de disefo, protfotipado y
produccién piloto del CIITRA. Por este motivo, la inversion solicitada para la construccion de
la nave industrial y la adquisicién del equipamiento propuesto es de cardcter fundamental,
ya que el proyecto requiere la creacion de una infraestructura nueva, disenada y equipada
expresamente para alcanzar sus objetivos.
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16. Permisos y cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y ofras.

Para garantizar la legalidad, seguridad vy viabilidad operativa del CIITRA, se ha identificado
una serie de permisos y cumplimientos normativos indispensables. A continuacion, se detallan
los requerimientos clave que necesitamos gestionar:

1. Permisos de Construcciéon y Operacion (Municipal/Estatal): Necesitamos asegurar fres
permisos fundamentales ante el H. Ayuntamiento de Amozoc y las autoridades estatales: la
Licencia de Uso de Suelo compatible con nuestra actividad, la Licencia de Construccion
para la nave industrial basada en el proyecto ejecutivo, y finalmente, la Licencia de
Funcionamiento para poder iniciar operaciones.

2. Cumplimiento de Normativa Sanitaria (Inocuidad Alimentaria): Dado que fabricaremos
empagues para alimentos, necesitomos implementar un sistema de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) en toda nuestra drea productiva. Es imperativo garantizar y documentar
que todas nuestras materias primas (plasticos, cartén, tintas) sean de grado alimenticio,
cumpliendo con los principios de higiene de la NOM-251-88A1-2009 para profeger la
inocuidad del producto final de nuestros clientes.

3. Cumplimiento de Normativa Ambiental: Necesifamos obtener a resolucién favorable de
la Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) o el instrumento que la autoridad estatal o
federal requiera para autorizar el proyecto. Adicionalmente, debemos disenar e
implementar un Plan de Manejo Integral de Residuos que asegure el correcto reciclaje o
disposicion de todos nuestros desechos industriales, como el scrap de plastico y carton.

4. Cumplimiento de Seguridad y Salud en el Trabajo (STPS): Para proteger a nuestro equipo,
necesitamos asegurar que toda la maguinaria cuente con las guardas y dispositivos de
seguridad obligatorios (NOM-004-STPS-1999). Debemos realizar un andlisis de riesgos por
puesto para dotar a cada frabajador con el Equipo de Proteccién Personal (EPP) adecuado
y capacitarlo en su uso (NOM-017-STPS-2008), ademas de instalar toda la senalética y equipos
confra incendios requeridos.

5. Cumplimiento de Proteccién Civil: Necesitamos desarrollar y registrar nuestro Programa
Interno de Proteccién Civil (PIPC) ante |la autoridad local. Esto incluye la conformacion de
brigadas (primeros auxilios, combate de incendios, efc.), la definicion de rutas de
evacuacion y la redlizacién de simulacros para estar preparados ante cualquier
contingencia.

La gestion proactiva de estos cinco puntos es un pilar fundamental para el arrangue v la
operacion exitosa y sostenible del CIITRA.

17. Para infraestructura (obra tiivil):

En esta etapa inicial de la propuesta, la infraestructura requerida se ha definido a nivel
conceptual, estimando la construccion de una nave industrial de entre 1,200 y 1,800 m?, con
un presupuesto preliminar de $3,000,000 MXN.

Se reconoce que para la fase de ejecucion y antes de cualquier construccion, es
indispensable la elaboracion de un Proyecto Ejecutivo de Obra Civil completo. Por lo tanfo,
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una vez obtenida la autorizacion para avanzar con el proyecto CITRA, se iniciardn de
inmediato las gestiones para la contratacion de los servicios de ingenieria y arquitectura
necesarios.

El enfregable de dicha contratacion serd el expediente técnico integral, el cual incluird todos
los elementos requeridos: el catdlogo de conceptos con su presupuesto definitivo, los planos
arquitectonicos, estructurales y de todas las instalaciones (eléctricas, hidraulicas, sanitarias),
las memorias de cdlculo correspondientes v las especificaciones de construccion. Todo este
expediente serd suscrito por un Director Responsable de Obra (DRO) o un técnico calificado
con Ceédula Profesional vigente, asegurando asi el cumplimiento de toda la normativa
aplicable. Los permisos de construccion se tramitardn una vez que este proyecto ejecutivo
esté finalizado y aprobado. '

Andlisis y aspectos de Mercado

18. Descripcidon, propiedades, caracteristicas y andlisis de materias primas, productos y
subproductos.

La viabilidad y el éxito de la linea de produccidon de empaques y embalajes del CITRA
descansa sobre un entendimiento profundo de los materiales que lo alimentardn, los
productos que de ella emanardn vy los subproductos que inevitablemente se ofertaran como
resultado. #

Este andlisis no solo abarca las caracteristicas técnicas, sino también su contexto economico,
ambiental y de mercado. El objetivo es proporcionar una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas en cuanto a seleccién de tecnologias, desarrollo de productos y
posicionamiento en el mercado, con un énfasis en las necesidades de los sectores
productivos de Puebla y la region.

Es de suma importanci alcar, que el momento de elaborar dicho proyvecto, este
resenta una proyeccio definitivament eve able que cambie durante la
ejecucion del proyecto.

a) Materia Prima, Ejemplo Detallado: PET Reciclado Grado Alimenticio (rPET-FG)

envase, y su variante reciclada apta para contacto con alimentos, conocida como rPET
grado alimenticio (rPET-FG), emerge como una alternativa estratégica y fundamental para
el CIITRA. Esta eleccion se dlinea directamente con los principios de sostenibilidad y responde
a las crecientes demandas del mercado y de los consumidores por soluciones de empaque
mds responsables con el medio ambiente.

El Tereftalato de Polietileno (PET) es un polimero de amplia utilizacion en la industria del /‘;

La naturaleza y el proceso de obtencion del rPET-FG son complejos y requieren alta
tecnologia. Se origina a partir de la meticulosa recoleccion y clasificacion de envases de PET
post-consumo, principalmente botellas de bebidas. Estos materiales recuperados atraviesan
subsecuentemente por intensivas fases de limpieza y, de forma critica, por un proceso que
los especialistas denominan "super-impieza" o descontaminacion profunda. Este Ultimo es
tecnolégicamente avanzado y esta disenado para erradicar cualquier contaminante
residual hasta niveles que aseguren la inocuidad del material para su uso en contacto directo
con alimentos.
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Dicho proceso debe cumplir con normativas sanitarias, como las establecidas y supervisadas
por la Comision Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) en México.
La industria actual emplea una variedad de tecnologias para lograr este grado de pureza,
desde métodos mecdnicos avanzados, que preservan la estructura polimérica, hasta
procesos quimicos como la glucdlisis o metandlisis, que implican una despolimerizacion
parcial seguida de una repolimerizacion. La eleccion de una u otra ruta tecnolégica es
determinante, pues no solo impacta la eficiencia de la descontaminacion y la calidad final
del rPET-FG, sino también los costos de produccion vy la viabilidad econémica general.

En cuanto a sus propiedades y caracteristicas, el rPET-FG procesado bajo condiciones
optimas puede exhibir un perfil similar al del PET virgen. Desde el punto de vista mecdnico,
conserva en gran medida la resistencia a lg tension y al impacto. No obstante, es importante
considerar que multiples ciclos de reciclaje puramente mecdnico podrian inducir una ligera
disminucion en el peso molecular del polimero, lo que a su vez podria afectar ciertas
propiedades como la viscosidad intrinseca, si no se aplican aditivos o procesos de mejora.
Desde una perspectiva optica, aungue el rPET-FG puede presentar en ocasiones una sutil
coloracion residual (amarillenta o grisdcea) en comparaciéon con la alta cristalinidad del PET
virgen, las tecnologias de purificacion y el uso de aditivos especificos han logrado minimizar
significativamente este aspecto, manteniendo una excelente transparencia, que es uno de
los atributos mds valorados del PET. Las propiedades de barrera a gases como el oxigeno vy

el didxido de carbono , asi como a la humedad, suelen conservarse adecuadamente, o @/

cual es crucial para la proteccion de bebidas y alimentos. En términos de procesabilidad, el
rPET-FG se comporta de manera muy similar al PET en las operaciones de fransformacion mas
comunes, como el moldeo por inyeccidn-soplado para la fabricacion de botellas.

La calidad y el cumplimiento normativo del rPET-FG son aspectos no negociables. En México,
ademdads de la supervision de COFEPRIS para los procesos de produccion de rPET-FG, existen

Normas Mexicanas (NMX) que establecen los requisitos para envases pldsticos en contacto
con alimentos, las cuales deben ser consultadas y cumplidas.

El valor, la evolucién y el consumo de rPET-FG estdn marcados por una dindmica de
creciente importancia. En términos de precios, el rPET-FG puede mostrar fluctuaciones; su
valor estd influenciado por los costos de acopio del PET post-consumo, la sofisticacion y
eficiencia de la tecnologia de reciclaje, la calidad final del material y, de manera creciente,
por las politicas de fomento a la economia circular y la responsabilidad extendida del
productor. Organizaciones como ECOCE, A.C. en México juegan un rol importante en la
promocion de su uso y en la articulaciéon de la cadena de reciclaje. La evolucion de su
consumo muestra una tendencia global y nacional marcadamente ascendente, impulsada i
por compromisos de sostenibilidad de grandes empresas de bienes de consumo, metas
establecidas en acuerdos internacionales como el Acuerdo Global por la Nueva Economia
de los Plasticos de la Fundacion Ellen MacArthur, vy la implementacion de regulaciones que
incentivan o exigen el uso de material reciclado en envases.

Respecto a la balanza comercial de México en este rubro, el pais se ha posicionado como
un lider en el acopio y reciclaje de PET en América Latina. Se exportan voliumenes
significativos de PET reciclado en diversas formas (pacas, hojuelas, pellets), pero también se
puede recurrir a la importaciéon de rPET con certificaciones especificas o en momentos
donde loa demanda interna, especialmente de rPET-FG de alta calidad, supera la oferta local

disponible.
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Se subraya que un andlisis detallado requeriria la consulta de las fracciones arancelarias
especificas (por ejemplo, las clasificadas bajo las partidas 3907.61 y 3907.49 para PET, y la
subpartida 3915.90 para desperdicios y desechos de pldstico) en sistemas como el SIAVI de
la Secretaria de Economia o en las bases de datos de comercio exterior del INEGI y del Banco
de México.

b) Producto de Empaque, Ejemplo Detallado: Clamshell de rPET para, Arandanos/Fresas y
similares.

Los envases tipo "clamshell" o "concha", fabricados predominantemente con PET o rPET grado
alimenticio, constituyen una solucion de empagque primaria esencial para la industria de las
berries, un sector de gran dinamismo y valor para Puebla y México. Su diseno y caracteristicas
estan infrinsecamente ligados a la preservacion de la calidad de estas frutas delicadas.

La presentacion de estos envases a los usuarios finales (productores o empacadores) se
redliza tipicamente con los clamshells vacios, apilados de manera eficiente para minimizar
el volumen durante el transporte y almacenamiento. Usualmente se protegen con bolsas
plasticas y se embalan en cajas de carton para mantener su integridad e higiene hasta el
momento de su uso. La naturaleza de estos envases es la de ser estructuras termoformadas,
generalmente a partir de ldmina de PET o rPET-FG. Son envases de una sola piezq,
caracterizados por una tapa tipo bisagra, también termoformada, que se integra al cuerpo
del envase y cierra mediante un sistema de broches a presion o clips disefados para un
cierre seguro pero accesible.

La calidad de los clamshells es un factor critico para la vida Util y aceptabilidad del producto
final. Requiere una transparencia optima para la inspeccion visual del fruto y una ventilaciéon
estratégica, mediante perforaciones en base y tapa, que facilite el infercambio gaseoso
adecuado y la evacuaciéon de humedad, vitales para retardar el deterioro y el desarrollo de
patoégenos. Su integridad estructural y resistencia mecdnica deben ser suficientes para
profeger los frutos fragiles contra danos por impacto y compresion durante todo el proceso
de manipulacion, transporte y apilamiento. Asimismo, el sisterna de cierre debe garantizar la
seguridad del producto y ser funcional para el consumidor, pudiendo incluir sellos de
inviolabilidad. Las dimensiones y capacidad volumétrica deben estar estandarizadas para
ojustarse a pesos comerciales y optimizar la logistica. Finalmente, es indispensable el
cumplimiento normativo, asegurando que el material sea de grado alimenticio y no transfiera
olores ni sabores a las frutas.

El valor vy los afributos de los clamshells van mds alld de su costo como envase. Su principal
valor radica en la proteccion efectiva de un producto agricola de alto valor comercial y alta
perecibilidad, lo que se traduce en una minimizacion de mermas tanto en la cadena de
suministro como en el punto de venta. Contribuyen significativamente a mejorar la
presentacion del producto en anaguel, facilitando la decision de compra del consumidor.
Entre sus atributos clave se cuentan la proteccion mecdnica superior, la excelente visibilidad
del producto, la conveniencia en el manejo y consumo, la facilitacion de la logistica vy el
control de inventarios, y el potencial de reciclabilidad del material PET o rPET del que estdn
hechos.

La evolucion de este tipo de empaques estd marcada por varias tendencias. Se observa una
transicion acelerada hacia el uso de rPET como materia prima principal, en respuesta a las

y $ e
'{cnses\. C I
Y




© Educacion [[PUEBLA  Educacion |, Pensor | psmcm. | orp P@U UPAM

metas de sostenibilidad de los grandes minoristas y la creciente conciencia de los
consumidores. Hay un esfuerzo constante en la innovacion de disenos para la reduccién del
peso del envase (lightweighting) sin comprometer su integridad estructural, lo que impacta
positivamente en los costos de material y transporte. Los disenos de ventilacion se vuelven
mas sofisticados, a veces utilizando modelado de flujo de aire para optimizar la conservacion
de variedades especificas de berries. Se ha generalizado la incorporacion de pads o
almohadillas absorbentes en el fondo del envase para gestionar el exudado natural de las
frutas y reducirla incidencia de moho. El uso de etiquetas con mayor informacion, incluyendo
codigos QR para trazabilidad, y una mejor integracion estética con el envase, son también
tendencias notables. Adicionalmente, continda la exploracion de materiales alternativos
como ofros bioplasticos compostables, aunque su desempeno en términos de barrera,
resistencia mecdnica en condiciones de refrigeracion y costo todavia presentan desafios
para una adopcion masiva en este sector fan exigente.

En cuanto al consumo vy los precios de los clamshells, la demanda estd directamente
correlacionada con los volumenes de produccion vy, crucialmente, de exportacion. Los
mercados internacionales, como Estados Unidos, Canadd y la Union Europea, que son
destinos principales para los frutos mexicanos, suelen tener estandares muy elevados y
demandan este tipo de empaque de alta calidad. Los precios de los clamshells son resultado
de negociaciones entre los productores (o0 sus organizaciones y empacadoras) y los
fabricantes de envases. Estos precios dependen de multiples factores, incluyendo el costo
de la resina (sea virgen o rPET), la complejidad y el peso del disefio del envase, el volumen
de los pedidos, la frecuencia y los ciclos de compra, asi como la inclusion de servicios
adicionales como el etiquetado en molde (IML) o la impresion directa.

Respecto a la balanza comercial de estos empagues especificos, una porcion significativa
de los clamshells utilizados por la industria mexicana se produce localmente, tanfo por
empresas de capital nacional como por filiales de companias multinacionales de empaque
con operaciones en México. No obstante, puede darse la importacion de Idmina de PET o
rPET de alta calidad, que es la materia prima para el termoformado, o incluso de clamshells
con caracteristicas muy particulares si la oferta local no logra satisfacer completamente la
demanda en picos de temporada o para nichos de mercado con requerimientos especiales.

c) Subproductos de la Linea de Produccion de Empaques de PET/rPET (Ej. Clamshells):

Durante la manufactura de envases termoformados, como es el caso de los clamshells de
PET o rPET, se generan de manera inherente recortes o "esqueletos” de la lamina plastica que
no forman parte del producto final. La gestion eficiente de estos subproductos es un
componente esencial de la rentabilidad y la sostenibilidad operativa del CIITRA.

La naturaleza de estos subproductos es, idealmente, la de un material limpio y homogéeneo,
quimicamente idéntico a la materia prima original (PET o rPET), siempre y cuando los procesos
de produccion mantengan una segregacion adecuada y eviten la contaminacion con otros
tipos de pldasticos o materiales extranos. La cantidad de merma o recorte generada puede
ser significativa, fluctuando comunmente entre un 15% y un 40% o incluso mas del material
total alimentado al proceso de termoformado. Este porcentaje estd directamente
influenciado por la eficiencia del diseno del envase (es decir, qué tan optimizado esta el
acomodo de las piezas en la ldmina, conocido como "nesting’, para minimizar el
desperdicio), la precision de los equipos de termoformado y suajado (corte), y la calidad y
homogeneidad de la ldmina utilizada.
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En cuanto a la calidad del subproducto, si se implementan sistemas rigurosos de recoleccion
segregada que eviten su mezcla con otros pldsticos, papel, polvo u ofros contaminantes,
estos recortes de PET o rPET mantienen una alta calidad y, por ende, un alto potencial para
su reciclaje. Este material limpio y trazable posee un valor econdmico considerable como
materia prima secundaria. Las principales vias para su valorizacion son la reincorporacion
directa al propio proceso de produccion de Idmina (lo que se conoce como reciclaje en
circuito cerrado o post-industrial), siempre que los procesos y la normativa de calidad,
especialmente para aplicaciones de grado alimenticio, lo permitan y se asegure la no
contaminacion; o bien, su venta a empresas recicladoras especializadas. Estas empresas
procesan los recortes para convertirlos en pellets de PET reciclado (post-industrial), que
posteriormente se utilizan como materia prima en la fabricacion de nueva lamina para
empaques, fibras textiles sintéticas, flejes para embalaje, u otros productos plasticos. El precio
de venta de estos recortes limpios serd, l6gicamente, inferior al de la resina virgen o al del
rPET peletizado grado alimenticio, pero significativamente superior al de los residuos plasticos
mezclados y contaminados que forman parte del flujo de residuos solidos urbanos.

La evolucién en el manejo de estos subproductos industriales se dirige decididamente hacia
los principios de la economia circular y una meta de "cero residuos a vertedero”. Las mejores
practicas en la industria incluyen la implementacion de estrategias de diseno para la
minimizacion de residuos desde la concepcion del empagque (eco-diseno). Ademdas, es
fundamental contar con sistemas eficientes de recoleccidén y segregacion en la propia
planta de produccion, asi como con equipos de molienda y densificacion que faciliten el
manejo, almacenamiento y transporte de los recortes. El establecimiento de dalianzas
estratégicas y contratos a largo plazo con empresas recicladoras certificadas también forma
parte de una gestion integral y responsable.

d) Volumen de Producién Primaria: Ejemplo Detallado (Arandanos) en Puebla y su
Implicacion en la Demanda de Empaques

La dindmica y el volumen de la produccion agricola, particularmente de productos de alfo
valor que requieren empaqgues especializados, como es el caso de las arandanos y similares
en Puebla, constituyen el principal motor de la demanda para la linea de produccion del
CITRA.

El volumen de produccion y las tendencias del cultivo de ardndanos en Puebla han mostrado
un dinamismo notable. Puebla se ha consolidado como un estado productor relevante
dentro del panorama nacional de estos frutos asi como sus similares.

Por ejemplo, si se considera una produccién estimada en Puebla de 8,000 toneladas métricas
de ardndanos frescos en un ciclo agricola reciente, y se estima que un 90% de esta
produccién se destina a mercados que requieren empaque en clamshells (principalmente
para exportacién y supermercados nacionales), y gue el formato mas comun es el de 170
gramos, estariamos hablando de una demanda potencial superior a los 42 millones de
envases tipo clamshell, Unicamente para este cultivo y este formato en el Estado. A nivel
nacional, México se ha erigido como un potencial productor y exportador de arGndanos,
con volumenes que superan consistentemente las 60,000 a 70,000 foneladas anuales. Esta
escala de produccién nacional genera una demanda masiva, que se cuenta por cientos de
millones de unidades de clamshells, posicionando a los proveedores de empague gue
ofrecen calidad, volumen y cumplimiento normativo como actores estrategicos en esta vital
agroindustria.
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El ciclo agricola y la estacionalidad inherente a la produccion de estos frutos tienen un
impacto directo en la demanda de empaques. Cada tipo de fruto (arandano, fresa,
zarzamora, frambuesa) posee su propio ciclo productivo y, consecuentemente, sus picos de
cosecha. En el caso del arandano en Puebla, dependiendo de las variedades cultivadas y
las condiciones agroclimaticas de cada region productora dentro del estado, la oferta de
fruta puede concenfrarse en determinados meses, generalmente desde finales de la
primavera hasta el otono, aunque con el uso de variedades tempranas vy tardias, asi como
tecnologias de produccion como los macrotuneles, se busca ampliar las ventanas de
cosecha. Esta estacionalidad implica que la demanda de clamshells por parte de los
productores poblanos experimentard picos durante esos meses, Por lo tanto, el CIITRA, como
proveedor de estos empaques, deberd desarrollar una planificacién de su produccion que
anticipe estas fluctuaciones, posiblemente trabajando bajo esquemas de contratos y
previsiones de demanda con los productores o sus organizaciones. La diversificacion de la
cartera de clientes y de los tipos de empaque que el CITRA pueda producir serd una
estrategia clave para mitigar los valles de demanda gue podrian surgir si se depende
exclusivamente de la estacionalidad de un solo culfivo.

deben ser profundamente comprendidos. Son frutas clasificadas como altamente
perecederas, con una vida de anaquel relativamente corta postcosecha. Son
extremadamente sensibles al dafio mecdanico (golpes, vibraciones, compresion), tienden a
deshidratarse rapidamente si no se manejan en condiciones de humedad adecuada, v son (/)

La naturaleza intrinseca de los frutos y sus especificos requerimientos de empague también %

muy susceptibles al desarrollo de enfermedades fungicas, principalmente. El empague
primario, en este caso el clamshell, juega un rol critico en mitigar estos factores. Debe ofrecer
una proteccion fisica robusta, un microclima interno adecuado mediante un diseno de
ventilacion que controle la humedad relativa y la concentracién de gases producto de la
respiracion de la fruta, permitir una clara visibilidad del producto para el consumidor, y ser
conveniente para su transporte y almacenamiento. Un esquema detallado que muestre un
corte transversal de un clamshell conteniendo berries, indicando con flechas y leyendas
cémo los elementos del diseno (perforaciones de ventilacion, cémaras de aire, estructura de
soporte, tipo de cierre) contribuyen a preservar la calidad e inocuidad de la fruta, seria una
excelente herramienta pedagdgica y de venta para el CIITRA.

La calidad, los atributos para los diferentes mercados y los precios de los frutos estan
interconectados con el empague. La calidad del fruto (determinada por factores como
tamano, color, firmeza, contenido de azlcares, acidez, y ausencia de defectos o danos) es
el factor primordial, y esta calidad se ve directamente afectada por las practicas de manejo
postcosecha, donde el empaque juega un papel central. Los mercados de exportacion, que
constituyen el principal destino para un alto porcentaje de las berries mexicanas, imponen
estdndares de calidad muy rigurosos. El empaque, por tanto, no es solo un contenedor, sino
una parte integral de la oferta de valor que cumple con dichos estandares.

Finalmente, la balanza comercial de las berries mexicanas es un indicador macroeconomico
que refuerza la importancia estratégica de este sector y, por ende, de los insumos que
requiere, como los empagues. México consistentemente presenta una balanza comercial
fuertemente superavitaria en berries, consoliddndose como uno de los principales productos
agroalimentarios de exportacion y generando importantes divisas para el pais. Este éxito
exportador subraya la necesidad critica de contar con empaques que no solo protejan el
producto, sino que también cumplan con todos los estandares internacionales de calidad,
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inocuidad alimentaria, informacion al consumidor y, crecientemente, sostenibilidad. Este es
precisamente el nicho de mercado y el nivel de especializacion al que el CITRA podria
aspirar atender.

19. Disponibilidad, accesibilidad, condiciones y mecanismos de abasto de insumos, materias
primas y servicios.

La planificacion estratégica de la linea de produccion de empagues y embalajes del CIITRA-
UPAM debe contemplar un andlisis riguroso de la cadena de suministro para sus
componentes esenciales: materias primas, insumos operativos y servicios especializados. La
viabilidad a largo plazo del Cenfro dependera de su capacidad para asegurar un flujo
constante y confiable de estos elementos, en condiciones favorables de calidad, costo y
oportunidad. La ubicacion de CIITRA en Amozoc de Mota, Puebla, un municipio conector
en el centro del pais y con proximidad a importantes polos industriales y logisticos, ofrece un
marco general favorable, aunque cada categoria de suministro presenta sus
particularidades.

Materias Primas para la Produccién de Empaques:

Como se detalld en andlisis previos utilizando el ejemplo del PET Reciclado Grado Alimenticio
(rPET-FG), la seleccion y el abasto de materias primas son criticos. Ampliando esta
perspectiva, consideramos otras materias primas fundamentales:

Materiales Celuldsicos (Papel y Carton):

Disponibilidad y Accesibilidad: En México existe una robusta industria productora de papel y
cartén, incluyendo aquellos destinados a empagque como el kraft, liners, mediums para
corrugado y cartoncillos. Grandes grupos papeleros nacionales cuentan con planfas
productoras y una red de distribucion que abastece a las principales regiones industriales,
incluyendo el estado de Puebla. La disponibilidad de material con contenido reciclado es
creciente y fomentada, alineandose con los objetivos de sostenibilidad del CIITRA.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: El abasto puede realizarse mediante compra directa
a fabricantes (generalmente para grandes volumenes) o a fraves de distribuidores

especializados que pueden ofrecer mayor flexibilidad en cantidades y tiempos de entrega, /‘\
lo cual podria ser ventajoso para el CIITRA en sus etapas iniciales. Las condiciones suelen / -
implicar la definicion de especificaciones técnicas precisas (gramajes, resistencias, /
certificaciones como FSC para manejo forestal sostenible), volumenes minimos de pedido /

(MOQ), plazos de entrega y términos de pago negociables.
Resinas Plasticas Convencionales (PE, PP, PET virgen grado alimenticio):

Disponibilidad y Accesibilidad: Las resinas de polietieno (PE) y polipropileno (PP) grado
alimenticio, asi como el PET virgen para envases, son producidas por grandes complejos
petfroguimicos nacionales (ej. PEMEX a través de sus subsidiarias o alianzas) e internacionales f
con presencia comercial en México. Su distribucion se realiza a fravés de una red de

comercializadores y distribuidores autorizados que atienden a la industria transformadora de’
plésticos en todo el pais, incluyendo Puebla. La disponibilidad de grados especificos (ef. para
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extrusion de pelicula, soplado de botellas, termoformado) debe verificarse con los
proveedores.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: El abasto se gestiona generalmente mediante
contratos de suministro o pedidos puntuales a distribuidores. Los precios estan fuertemente
influenciados por los mercados internacionales de commeodities petroguimicos vy el tipo de
cambio. Los volumenes de compra, la pureza de la resina, y el cumplimiento de
certificaciones de inocuidad son factores criticos en la negociacion. El CITRA necesitard
establecerrelaciones con proveedores que garanticen la trazabilidad y la calidad constante
de las resinas grado alimenticio.

Bioplasticos vy Materiales  Sostenibles  Innovadores  (PLA,  PHA, compuestos
biodegradables/compostables):

Disponibilidad y Accesibilidad: La disponibilidad de bioplasticos en México, aunque
creciente, es aun mas limitada y especializada en comparacion con los pldasticos
convencionales. Muchos de estos materiales son importados o producidos por un numero
reducido de empresas a nivel global y distribuidos en México por companias especializadas
en insumos para empagues sostenibles. El CIATEQ y ofros centros de investigacion en México
trabajan en el desarrollo y adaptacion de estos materiales, 10 que podria, a futuro, mejorar
la oferta nacional. Para el CIITRA, acceder a estos materiales podria implicar una busqueda
mds proactiva de proveedores y, potencialmente, mayores costos y tiempos de entrega
iniciales.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: El abasto de bioplasticos a menudo implica
volumenes minimos de pedido mdas altos y una planificacion mas cuidadosa debido a su
menor rotacion en el mercado. Es fundamental verificar las certificaciones de
compostabilidad o biodegradabilidad y asegurar que las condiciones de procesamiento en
la linea de produccion del CIITRA sean compatibles con estos materiales, que pueden ser
mads sensibles que los pldsticos tradicionales.

Tintas, Adhesivos y Otros Insumos Quimicos:

Disponibilidad y Accesibilidad: Existe una ampliac gama de proveedores nacionales e
internacionales de tintas (base agua, base solvente, curado UV), adhesivos (hot melt, base
acuosa), barices y recubrimientos para la industria del empaque en México. Muchos
cuentan con representacion y soporte técnico en Puebla o ciudades cercanas.

Insumos Operativos Generales:

Mds alla de las materias primas directas que se transforman en el empaque, la linea de
produccion del CIITRA requerird un suministro constante de otros insumos para su operacion
diaria,

Energia Electrica:

Disponibilidad y Accesibilidad: El suministro de energia eléctrica en México es gestionado
principalmente por la Comision Federal de Electricidad (CFE). Amozoc, al estar integrado en
una zona con dactividad industrial, cuenta con infraestructura eléctrica. El CITRA debera
gestionar un contrato de suministro industrial con CFE, considerando la carga instalada de su
maaquinaria.
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Condiciones y Mecanismos de Abasto: Se rige por las tarifas industriales publicadas por CFE,
las cuales pueden variar segun el nivel de tensidn, el horario de consumo (punta, intermedia,
base) y la region. La calidad y continuidad del suministro son factores importantes; se podria
evaluar la necesidad de equipos de respaldo o acondicionamiento de energia si la
maguinaria es muy sensible.,

Dato: Con el objetivo de garantizar la sustentabilidad del proyecto, la UPAM cuenta con un
parque de energia solar, el cual, en su momento, puede generar el suministro de energia
eléctrica necesario e incluso ampliar su capacidad para optimizar el rendimiento energético.

Agua:

Disponibilidad y Accesibilidad: El acceso a agua para uso industrial (procesos, enfriamiento,
limpieza, servicios sanitarios) dependerd de la red municipal de Amozoc o de la entidad
operadora de agua correspondiente en la zona de la UPAM. Se requerirdn los permisos y
contratos correspondientes.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: Sujeta a tarifas por consumo y normativas de

descarga de aguas residuales. La calidad del agua de entrada podria requerir tratamientos
previos para ciertos usos industriales.

Consumibles de Mantenimiento y Laboratorio:
herramientas, asi como reactivos y materiales para pruebas de calidad de empagues, son

generalmente accesibles a través de proveedores especializados en suministros industriales
y de laboratorio, con presencia en Puebla o con capacidad de envio nacional,

Disponibilidad y Accesibilidad: Piezas de repuesto para maquinaria, lubricantes, O/

Condiciones y Mecanismos de Abasto: Establecer un sistema de gestion de inventarios para
estos consumibles serd importante para evitar paros en la produccion o en los controles de
calidad. Se pueden buscar acuerdos con proveedores para asegurar disponibilidad vy
tiempos de entrega razonables.

Servicios Especializados:

El funcionamiento éptimo y el desarrollo continuo del CIITRA también dependerdn de la
contratacion de servicios externos especializados.

Logistica y Transporte:

Disponibilidad y Accesibilidad: Dada la ubicacion estratégica de Amozoc y Puebla enlared
carretera nacional, existe una amplia oferta de servicios de transporte de carga terrestre
para el movimiento de materias primas hacia el CIITRA y de productos terminados hacia los
clientes. Empresas de logistica nacionales y locales operan en la region.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: Se pueden contratar servicios por viaje o establecer
acuerdos con empresas de transporte. Los costos dependerdn de los volimenes, distancias,
tipo de carga y urgencia. Para materias primas sensibles (ej. algunas resinas o quimicos) o
productos terminados que requieren condiciones especiales (ej. empaqgues para alimentos
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que deben mantenerse limpios), se debe asegurar que Ios transportistas cumplan con los
protocolos adecuados.

Mantenimiento y Reparacion de Maquinaria:

Disponibilidad y Accesibilidad: Los proveedores de maquinaria especializada para la
industric del empaque suelen ofrecer servicios de instalacion, puesta en marcha,
capacitacion y mantenimiento preventivo/correctivo. Adicionalmente, existen empresas
especializadas en servicios técnicos para magquinaria industrial, algunas con sede en Puebla
o gue afienden la region.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: Se pueden establecer contratos de mantenimiento
con los fabricantes de la magquinaria o con proveedores de servicios calificados. Es crucial
contar con acceso a soporte técnico rapido para minimizar tiempos de inactividad.

Gestion de Residuos y Subproductos:

Disponibilidad y Accesibilidad: Existen empresas autorizadas por SEMARNAT v las autoridades
ambientales estatales de Puebla para la recoleccion, transporte, tfratamiento y/o disposicion
final de residuos industridles, incluyendo aquellos que puedan ser peligrosos (e]. ciertos
residuos de tintas o solventes) y los de manejo especial (como los recortes de plastico o
carton no reciclables internamente). Para los subproductos reciclables, como se menciond
anteriormente, se buscardn empresas recicladoras.

Condiciones y Mecanismos de Abasto: Se deben contratar servicios de empresas que
cuenten con todos los permisos y manifiestos requeridos por la ley, asegurando una gestion
ambientalmente responsable.

Consultoria y Servicios Técnicos Especializados:

Disponibilidad y Accesibilidad: Para aspectos como el desarrollo de formulaciones de nuevos
materiales, optimizacion de procesos, certificacion de productos o sistemas de gestion de
calidad (ISO), el CIITRA podria requerir el apoyo de consultores externos o la colaboracion
con otros centros de investigacion y universidades (ademds de la propia UPAM). Muchos de
estos servicios estdn disponibles a nivel nacional y pueden confratarse por proyecto.

En conclusion, si bien la regidon de Amozoc-Puebla ofrece un entorno con buena
accesibilidad general a muchos insumos y servicios, el CITRA deberd desarrollar una
estrategia de abasto proactiva y selectiva. Esto implicard la identificacion y calificacion de
proveedores confiables, la negociacidon de condiciones favorables, y una planificacion
logistica eficiente, con un énfasis particular en la calidad y sostenibilidad de las materias
primas y en la confiabilidad de los servicios criticos para la operacion continua y exitosa de
su linea de produccion de empaques.

20. Canales de distribucion y venta.

La estrategia de comercializacién y los canales a traveés de los cuales el Centro Integral de
Innovacién y Transformacion Agroindustrial (CIITRA) de la UPAM distribuira sus productos de
empaque, embalaje y servicios asociados deben ser coherentes con su mision institucional,
su enfoque en el desarrollo regional y las caracteristicas de su mercado objetivo, compuesto
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principalmente por Micro, Pequenhas y Medianas Empresas (MiPyMES) del sector
agroindustrial y agricola de Amozoc vy la region de Puebla. Dada la naturaleza del CITRA
como una entidad vinculada a una universidad publica y la probable operacién de roles
clave de manera honorifica, se priorizardn canales directos y colaborativos que enfaticen la
creacion de valor vy el soporte técnico.

Venta Directa y Personalizada:

El canal principal y mds estratégico para el CIITRA serd la venta directa. Este enfoque permite
una interaccion cercana con los clientes (productores y empresas), fundamental para
comprender sus necesidades especificas de empaque, ofrecer soluciones a medida vy
construir relaciones a largo plazo. La venta directa se materializard a través de varias
modalidades:

Gestion de Cuentas Clave y Prospeccion Activa: Se designard personal (posiblemente
vinculado d la Subdireccion de Vinculaciéon de la UPAM o personal técnico del CIITRA con
habilidades comerciales) para identificar y contactar proactivamente a los principales
demandantes de empagues en los sectores objetivo. Esto implicard visitas a las instalaciones
de los productores, presentaciones de las capacidades del CITRA, y el desarrollo de
propuestas de valor personalizadas. Esta labor de prospeccidon se apoyard en directorios
empresariales, censos econémicos del INEGI, y bases de datos de asociaciones de
productores.

Atencidn en las Instalaciones del CIITRA: Se habilitard un punto de contacto o una oficina
comercial dentro de las instalaciones del CIITRA en la UPAM, donde los interesados puedan
acudir para solicitar informacion, cotizaciones, o discutir sus proyectos de empaque. Este
espacio también podria servir como un showroom para exhibir muestras de los fipos de
empagques y materiales que el CIITRA puede ofrecer.

Respuesta a Consultas y Pedidos Entrantes: Se establecerdn canales de comunicacion
eficientes (linea telefénica, correo electronico institucional, formulario de contacto en el sitio
web) para atender las solicitudes y consultas de potenciales clientes que lleguen por
iniciativa propia.

La venta directa permite al CITRA ofrecer un alto grado de asesoramiento técnico, un
diferenciador clave. No se trata solo de vender un producto, sino de co-crear con el cliente
la solucion de empaque mds adecuada, considerando aspectos como el tipo de producto
a envasar, las condiciones de almacenamiento y transporte, los requisitos de los mercados
de destino, y los objetivos de sostenibilidad.

Canales Digitales y Presencia en Linea:

En el contexto actual, una presencia digital robusta es indispensable, incluso para un modelo
B2B (Business-to-Business) con enfoque regional.

Sitio Web Institucional del CIITRA: Se desarrollard un portal web informativo y funcional que
sirva como carta de presentacion del Centro. Este sitio deberd incluir:
« Descripcion detallada de los servicios ofrecidos (disefio, prototipado, produccion de
empaques).

cizzs] i< ¢
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e Catdlogo de los tipos de empaqgues y materiales disponibles (ej. clamshells de rPET,
cajas de cartdon corrugado, peliculas flexibles, opciones biodegradables), con
especificaciones técnicas generales.

« Casos de éxito o ejemplos de proyectos desarrollados (una vez que se tengan).

¢« Informacién de contacto clara y accesible.

» Posiblemente, una seccidn con recursos técnicos o guias bdsicas sobre seleccidon de
empaques para los productores.

Marketing de Contenidos y Redes Profesionales: La difusion de conocimiento técnico a fraves
de articulos de blog, webinars (seminarios en linea) sobre temas de innovacion en empague,
sostenibilidad, o normatividad, puede posicionar al CITRA como un referente y atraer a
clientes potenciales. La presencia en redes profesionales como LinkedIn también puede ser
Util para la vinculaciéon con empresas y profesionales del sector.

Plataforma de Cotizacion o Pedidos en Linea (Fase Posterior): En una etapa de mayor
madurez y para productos estandarizados, se podria explorar la implementacion de un
sistema de cotizacion en linea o incluso una plataforma de e-commerce simplificada para
facilitar los pedidos de ciertos clientes o para volumenes menores.

Alianzas Estratégicas y Colaboraciones:

La colaboracion con otras entidades puede ampliar sign-iﬂccﬂivc:mente el alcance del CIITRA
y facilitar el acceso a su mercado objetivo.

Asociaciones de Productores y Cooperativas: Establecer convenios con las principales
asociaciones de productores agricolas y agroindustriales de Puebla (ej. frutas, hortalizas,
café, aguacate) puede ser un canal muy efectivo. Estas organizaciones pueden actuar
como intermediarios informativos, canalizar demandas agrupadas de sus asociados, o
incluso participar en el disefio de soluciones de empaque que beneficien a todo un
subsector.

Entidades Gubernamentales de Fomento: La colaboracién con la Secretaria de Desarrollo
Rural del Estado de Puebla, la Secretaria de Economia, y ofras entidades federales o
municipales que implementen programas de apoyo a MiPyMES o al sector agricola, puede
permitir que los servicios del CIITRA se integren o se promuevan a fravés de estas iniciativas.

Cdmaras Empresariales: La vinculacion con cdmaras como CANACINTRA (Camara Nacional
de la Industria de Transformacion) u ofras especificas del sector alimentario en Puebla puede
abrir puertas a empresas gue requieran soluciones de empaque.

Vinculacién Interna en la UPAM: La colaboracién con otras éreas de la UPAM, como posibles
incubadoras de empresas, departamentos de servicio social o residencias profesionales,
puede generar proyectos y clientes internos o derivados de la actividad universitaria.

4. Participaciéon en Eventos Sectoriales:

La presencia del CIITRA en eventos clave del sector es una forma importante de darse a
conocer, establecer contactos y entender las necesidades del mercado de primera mano.
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Foros y Congresos Tecnicos: La presentacion de capacidades, proyectos de investigacion o
casos de éxito en foros técnicos y congresos sobre empaque, alimentos o agronegocios
puede reforzar la imagen de experticia del CIITRA.

Consideraciones sobre la Estrategia de Venta:

La estrategia de venta del CIITRA deberd ser consultiva y enfocada en la soluciéon de
problemas. Dado que muchos de los operadores podrian tener roles honorificos, es
importante que los procesos sean eficientes y que se capacite al personal involucrado en
técnicas bdsicas de atencion al cliente y deteccion de necesidades. El valor agregado no
estard solo en el producto fisico, sino en el conocimiento técnico, la capacidad de
innovacion vinculada a la UPAM, el enfogue en sostenibilidad vy la flexibilidad para atender
a MIPyYMES. La fijacion de precios deberd considerar los costos de produccion, pero también
el valor percibido por el cliente y las condiciones del mercado regional, buscando un
equilibrio que asegure la sostenibilidad operativa del Centro sin fines de lucro, pero si con
recuperacion de costos y potencial de reinversion.

21. Plan y estrategia de comercializacion. /

Objetivos de Comercializacion Clave:

« Establecer al CITRA-UPAM como referente regional en soluciones de empaque
innovadoras y sostenibles para MiPyMES agroindustriales.

s  Generar una cartera inicial de clientes en Amozoc y su zona de influencia, logrando
una penetracién medible en segmentos agroindustriales prioritarios.

e Asegurar la autosostenibilidad operativa del CITRA mediante la comercializacion
efectiva de sus productos y servicios de valor agregado.

Estrategia de Posicionamiento Central:
CIITRA-UPAM se posicionard como un Centro de Soluciones Aplicadas en Empaque, aliado

estratégico de las MiPyMES, con un enfoque en innovacion, sostenibilidad y soporte técnico
especializado, apalancado en las capacidades de la Universidad Politécnica de Amozoc.

Estrategias de Producto:

« Oferta centrada en un portafolio claro de soluciones de empaque (ej. para
agroindustria, con énfasis en materiales sostenibles como rPET) y servicios de alto valor
(disefio, prototipado, asesoria).

e Promocion activa de la capacidad de personalizacion y co-desarrollo de soluciones
de empague directamente con los clientes (MiPyMES).

¢ Comunicacion constante de los estandares de calidad, innovaciones incorporadas
(vinculo UPAM), vy los beneficios funcionales y ambientales de los empaques del
CIITRA.
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4. Estrategias de Precio Fundamentales:

e Adopcion de un esquema de precios que equilibre la cobertura de costos operativos
y lareinversion para la sostenibilidad del CIITRA, con la accesibilidad para las MiPyMES.

» Consideracion de precios basados en el valor para soluciones altamente
personalizadas o innovadoras que generen ahorros o beneficios demostrables al
cliente.

* Transparencia en las cotizaciones, detallando los componentes del costo y el valor |
agregado ofrecido. '

22. En su caso, cartas de intencion de compra o contrato y estudios de mercaso realizados.

Como parte fundamental de la fase de ejecucion del CIITRA, el proyecto contempla |
consolidacion de su viabilidad comercial y operativa a través de la formalizacion de alianzas
estratégicas.

La siguiente etapa se centrard en materializar el interés del mercado, que hasta ahora se ha
explorado en conversaciones preliminares. Para ello, se obtendrdn Cartas de Intencion de
Compra de parte de PyMES agroindustriales y asociaciones de artesanos clave en la region.
Estos documentos definiradn los volumenes y tipos de servicio de empaque proyectados,
validando asi el modelo de ingresos del Centro y asegurando una cartera de clientes inicial.

Paralelamente, se establecerdn los cimientos de una cadena de suminisiro robusta y
competitiva. Esto se lograréd mediante la formalizacion de Cartas de Intencion de Abasto con
proveedores estratégicos de materias primas, como |dminas de PET/(PET de grado
alimenticio, cartén y consumibles para impresion 3D, garantizando la estabilidad de nuestros
costos operativos y la calidad de nuestros insumaos.

Finalmente, la validacion del presupuesto de inversion se completard con la obtencion de
coftizaciones formales y actudlizadas para todo el equipamiento tecnoldgico, asegurando
la aplicacion transparente y eficiente de los recursos asignados al proyecto. Estas acciones,
en conjunto, asegurardn un arranque operativo sélido y comercialmente viable para el
CIITRA.

23. Estimacion de beneficios econémicos del proyecto.

La implementacidon del CITRA en la UPAM, proyecta una serie de beneficios econdmicos
significativos. Estos beneficios se extienden mds allad de la propia operatividad del Centro,
impactando positivamente a las (MiPyMES) agroindustriales y agricolas de la regién y
contribuyendo al desarrollo econdémico local y estatal. La estimacion de estos beneficios se
aborda desde una perspectiva cudlitativa, identificando los principales canales de impacto.

1. Beneficios Economicos Directos para las Empresas y Productores Atendidos:
El impacto economico mas inmediato y tangible del CIITRA se manifestara en las empresas

y productores que utilicen sus soluciones de empagque vy servicios. Estos beneficios derivan
principalmente de la mejora en la eficiencia y competitividad de sus operaciones:
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Reduccion Sustancial de Pérdidas Post-Cosecha y Mermas de Producto: Uno de los
beneficios econémicos mas directos y cuantificables para el sector agricola y agroindustrial
serd la disminucion de las pérdidas de producto que ocurren durante el manejo,
almacenamiento, transporte y comercializacion. Como se ha discutido, estas pérdidas
pueden ser muy elevadas (alcanzando porcentajes del 40-50% en algunos productos
hortofruticolas). El acceso a empaques disenados especificamente para las caracteristicas
de cada producto, con mejores propiedades de proteccion mecdnica, barrera a gases y
humedad, y ventilacion adecuada, permitird que una mayor proporcion de la cosecha
llegue al consumidor final en dptimas condiciones.

Acceso a Mercados de Mayor Valor y Mejora de Precios: La calidad y presentacion del
empague son factores determinantes para acceder a mercados mds exigentes y rentables,
como cadenas de supermercados, mercados gourmet, tfiendas especializadas vy
fundamentalmente, mercados de exportacion. Muchos productos de la region de Puebla
tienen potencial exportador, pero se ven limitados por no cumplir con los estdndares de
empaque internacionales. El CIITRA, al ofrecer soluciones que cumplen con estas normativas,
puede facilitar el ingreso de los productos locales a estos mercados, donde los precios suelen
ser mas elevados y estables.

funcional vy que comunique eficazmente los atributos del producto puede influir
positivamente en la decision de compra del consumidor. Para las MiPyMES, contar con
empagues profesionales y bien disenados puede significar una mejora en su posicionamiento
en el anaguel y un incremento en sus volimenes de venta frente a competidores con 0/

Incremento en el Volumen de Ventas y Participacion de Mercado: Un empague atractivo, ﬂ

presentaciones deficientes. Esto es particularmente relevante en mercados saturados donde
la diferenciacion es clave.

Optimizacion de Costos de Empaque y Logistica: El CIITRA puede contribuir a la optimizacion
de costos a traveés de disenos inteligentes que reduzcan el uso de material (lightweighting).
la seleccidon de materiales mds eficientes para la proteccion requerida, o la estandarizacion
de formatos que mejoren la eficiencia logistica (mejor aprovechamiento del espacio en
fransporte y almacenamiento). La proximidad del CITRA a los productores de Amozoc
también podria reducir costos de fransporte de los insumos de empaque.

2. Beneficios Econdmicos para el CITRA-UPAM y la Comunidad Universitaria:

Si bien los roles clave en el CITRA pueden ser honcrificos inicialmente, el Centro esta
concebido para ser operativamente sostenible y generar beneficios para la propia institucion
y su comunidad:

Generacion de Ingresos para la Autosostenibilidad del CIITRA: La venta de productos de
empague y servicios especializados generard ingresos que, idealmente, cubrirdn los costos
operativos del Centro y permitirdn la reinversion en la actualizacion de equipos, investigacion
y desarrollo de nuevas soluciones. Esta autosostenibilidad es crucial para la viabilidad a largo
plazo del proyecto.

Desarrollo de Capital Humano Especializado: La participacion de estudiantes de la UPAM
(de ingenierias como Manufactura Avanzada, Mecatronica, y carreras de gestion) en
proyectos reales del CIITRA (practicas profesionales, residencias, tesis) les proporcionard una
experiencia prdactica invaluable en el diseno, produccion y gestion de empaques. Esto no
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solo enriguecerd su formacion, sino que también generard egresados con perfiles alfamente
demandados por la industria, mejorando su empleabilidad y creando una cantera de
talento local especializado. Un indicador a futuro podria ser la tasa de insercion laboral de
los egresados que participaron en el CIITRA.

Fomento a la Investigacion Aplicada y la Innovacion: El CIITRA servird como un laboratorio
vivo para la investigacion aplicada en nuevos materiales de empaque (sostenibles, activos,
inteligentes), tecnologias de procesamiento y diseno innovador. Esto puede generar
proyectos de investigacion financiables, publicaciones cientificas, y potencialmente,
propiedad intelectual (patentes, disenos industriales) para la UPAM, fortaleciendo su perfil
como institucion generadora de conocimiento con impacto productivo.

Dato: El proyecto tambien puede ser un acceso a la ampliacion de la Oferta Educativa,
mismo que segun la demanda del CIITRA, amplia el panorama a la implementacion de
nuevos modelos de educacion.

3. Beneficios Econdmicos Indirectos e Inducidos para la Region:

El impacto del CIITRA se extenderd a la economia regional de Amozoc y Puebla a través de
efectos multiplicadores:

Dinamizacion de Cadenas de Valor Locales: Al fortalecer a los productores y empresas
agroindustriales, el CIITRA contribuye a dinamizar las cadenas de valor completas, desde el
campo hasta el consumidor, incluyendo proveedores de otros insumos y servicios.

Estimulo a la Creacion y Consolidacién de Empleo: El crecimiento y la mejora de la
competitividad de las MiPyMES atendidas por el CIITRA tenderdn a generar nuevos empleos
o a consolidar los existentes en estas empresas. Adicionalmente, aunque el CIITRA opere
inicialmente con roles honorificos, su eventual crecimiento y la demanda de servicios
especializados podrian generar empleo directo o indirecto en actividades de soporte.

Incremento de la Actividad Econémica General: El aumento de la produccion, las ventas y
los ingresos en el sector agroindustrial, impulsado en parte por las mejoras en el empaque, se
traduce en un mayor flujo econémico en la regién (consumo, inversion), lo que puede
generar efectos inducidos en otros sectores de la economia local.

La estimacion de beneficios econémicos del proyecto CITRA-UPAM muestra un escenario [
favorable, en el que el Centro impulsa la competitividad de los sectores productivos, /)
fortalece el desarrollo del capital humano y contribuye al crecimiento econdmico regional, /

con un enfoque sostenible y una vinculacion efectiva con el entorno.

24. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortalezas (Internas Oportunidades (Externas
¢« Respaldo y Sinergia con UPAM: Acceso a e Alta Demanda de Empaques Modernos:
conocimiento académico, técnico, Creciente necesidad en el sector
laboratorios base y talento estudiantil, con agroindustrial de empagues
la credibiidad de una institucién especializados, sostenibles y que reduzcan
universitaria. perdidas post-cosecha,
P N -




) i io sa PORAMOR: |
() Bducacion, [[7PUEBLA | Educacién Rensor | pista | 7 [ UPAM
e Enfoque Estratégico en MIPyMES vy e Dinamismo del Sector Agroexportador
Sostenibilidad: Orientacion @ un nicho Poblano: Mercado en expansion gque
regional (MiIPyMES agroindustriales) con requiere empaques de calidad

soluciones de empaque personalizadas,
innovadoras y sostenibles.

Ubicacion Favorable: Proximidad a zonas
productivas clave en Amozoc vy la region
de Puebla.

Potencial de Costos Operativos
Optimizados Inicialmente: Debido a Ila

internacional.

Impulso a la Economia Circular y Apoyos a
Innovaciéon/MiPyMES: Tendencias y
posibles programas gubernamentales que
favorecen la mision del CIITRA.

Mercado Regional con Necesidades
Insatisfechas: Potencial para atender o

operacion de roles directivos clave de MiPyMES que buscan soluciones de
manera honorifica con personal existente empaque flexibles y adaptadas.
de UPAM.

« Proyecto en Fase Inicial: Carencia de + Competencia Establecida y Presién de
trayectoria, cartera de clientes Costos:  Grandes  fabricantes  con
consolidada vy procesos productivos economias de escala y volatilidad en
completamente optimizados. precios de materias primas.

« Dependencia de Roles Honorificos: Posibles e Rdplda  Evolucién  Tecnolégica vy
imitaciones en la dedicacion vy Normativa: Necesidad de adaptacion
continuidad del esfuerzo si no se gestiona y confinua a nuevas fecnologias de
reconoce adecuadamente. empague vy cambios  regulatorios

e Capacidad Productiva y Financiamiento (ambientales, inocuidad).

Inicial: Limitaciones potenciales en la » Factores Macroeconomicos Adversos:
escala de produccién inicial y necesidad Inflacion,  recesion o fluctuaciones
de asegurar fe] inversion para cambiarias que impacten costos y la

demanda de los clientes.
Desafios en el Abasto de Materias Primas
Sostenibles: Disponibilidad y costo variable
de insumos como rPET grado alimenticio o
biopldsticos certificados.

equipamiento.

e« Curva de Aprendizaje Operativa y .
Comercial: Necesidad de desarrollar
expertficia especifica en la produccion vy
comercializacion de empagques.

Andlisis FODA

25. Mercado objetivo.

El CIITRA)de la UPAM orienta su linea de produccion de empaqgues, embalajes y servicios
relacionados hacia un mercado dindmico y con necesidades crecientes, fundamental para
la economia de la region. Nuestra misién nos visualiza como un socio estratégico que
impulse la competitividad de los productores locales a fravés de soluciones de empaque
innovadoras, sostenibles y a la medida.

El NUcleo de Nuestro Enfoque: MiPyMES Agroalimentarias de Amozoc y la Region de Puebla

Nuestro mercado objetivo principal se centra en las Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(MiPyMES) del sector agroalimentario (agricola y agroindustrial) localizadas en el municipio
de Amozoc y su corredor de influencia directa en el estado de Puebla ya que estas empresas
constituyen la columna vertebral de la produccién regional y a menudo enfrentan el desafio
de acceder a soluciones de empaque que potencien la calidad de sus productos, reduzcan
sus pérdidas y les abran puertas a mercados de mayor valor.

Perfil de Nuestro Cliente Ideal:

e
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Visualizamos a nuestro cliente ideal como aquel productor o transformador de alimentos
que:

Busca la Excelencia y el Crecimiento: Productores de frutas, hortalizas, granos, café, o
alimentos procesados (lacteos, conservas, panificados, etc.) que no se conforman con el
statu quo y aspiran a mejorar la calidad, presentacion y conservacion de sus productos para
expandir su mercado.

Valora la Innovacion y la Sostenibilidad: Empresas conscientes de la importancia de
empagues gue no solo sean funcionales, sino también ambientalmente responsables
(reciclados, reciclables, biodegradables) y que respondan a las exigencias de un
consumidor cada vez mds informado y comprometido.

Enfrenta Retos de Empaque: Experimentan mermas significativas por empaqgues
inadecuados, dificultades para cumplir con estandares de mercados especificos (locales de
alto valor, regionales, o de exportacion), o limitaciones por los altos volimenes de pedido de
proveedores tradicionales.

Esta Abierto a la Colaboracion y al Soporte Técnico: Aquellos que aprecian un socio local
como el CIITRA-UPAM, capaz de ofrecer no solo un producto, sino también asesoria técnica,
diseno personalizado, desarrollo de prototipos v la flexibilidad de produccion que su escala
de negocio requiere.

La Oportunidad Estrategica para CITRA-UPAM:

Este segmento representa una oportunidad significativa. Existe una demanda latente por un
proveedor de empagues que combine conocimiento tecnico especializado (respaldado
por la UPAM), un genuino interés en el desarrollo de las MiPyMES locales y un compromiso
con la innovacion sostenible. El CITRA-UPAM estd singularmente posicionado para cubrir este
nicho, ofreciendo soluciones que van desde el diseno conceptual hasta la produccion de
lotes piloto y tirajes flexibles, ayudando a estos empresarios a proteger su produccion,
acceder a mejores precios y construir marcas mds fuertes.

En esencia, el CIITRA no solo venderd empaques; ofrecerd a las MiPyMES agroalimentarias
de la region una ventaja competitiva tangible, impulsando su desarrollo y, con ello, el de
toda la economia local. Estamos listos para ser el catalizador de su crecimiento.

Andlisis Financiero

26. Evaluacion financiera del proyecto, la cual debe contener flujo de efectivo, el cdlculo de
la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), Punto de equilibrio (PE) y el Valor Actual Neto (VAN)
desglosando todos sus componentes y anexando documentacion que soporte dicho cdlculo
(incluir el archivo Excel considerado para los calculos efectuados).

A COMPONENTE CLAVE P
SECTOR ESTRATEGICO / CATEGORIA METRICA / CIFRA DESTACADA (llustrativa)

Inversion Total
. ; 10,000, MXN &lt:br> i i
SN ALEANER Requerida % 00,000 &ll:br> ($3M Nave + $7M Equipamiento)

DEL PROYECTO CIITRA Gl Saniral Impulsar PyMES/Artesanos: Disefio Innovador + Protolipos + Lotes Piloto
de Empaques.
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\ 4 LN,
et -




38 30

(PuEBLA | Educacién Rensel.  poista | <7 (] UPAM

2. DISTRIBUCION DE
INVERSION EN
EQUIPAMIENTO ($7M
MXN) '

3. INDICADORES
FINANCIEROS
PROYECTADOS
(llustrativos)

4. IMPACTO Y
RESULTADOS
OPERATIVOS (Potencial
Anual llustrative)

\ > £,
L e e R e e R e B S A e e, C1=75  —
N RN 7

Estructura Funcienal

Disefio, Innovacion y
Prototipado Répido
({Zona 2)

Produccion Piloto
Flexible y Avanzada
(Zona 3)

Pruebas, Validacion y
Control de Calidad
(Zona 3)

Gesfion,
Capacitacion y
Difusién {Zonas 1y 4)

Valor Actual Neto
(VAN) (Tasa Desc.
15%)

Tasa Interna de
Retorno (TIR)

Punto de Equilibrio
(PE)

Relacion
Beneficio/Costo (B/C)

Soporte Directo a
Entidades Productivas

Innovacion y
Desarrolio

Produccion de Lotes
Piloto (Unidades
Agregadas)

Fuentes de
Informacion y
Naturaleza de |as
Cifras

4 Zonas Operativas: 1. Gestion/Capacitacion; 2, Disefo/Innovacion; 3.
Produccion/Validacion; 4. Soporte/Difusion.

28% ($1.96M) Habilita: Disefio CAD/CAE Avanzado. Impresion 3D
[FDM/SLA), Escaneo 3D, Plotters,

45% ($3.15M) Habilita: Corte Digital Industrial, Impresion UV Directa,
Termoformado Semiauto.

12% ($0.84M) Habilita: Pruebas BCT, Caida, Fuerza de Sellado.
Estabilidad.

15% ($1.05M) Habilita: Operacién eficiente, Formacion especializada,
Promocién de innovaciones.

(+) $2.500,000 MXN &lt;br> Lectura: Proyecto financieramente viable,
crea valor.

22% (vs. Objetivo >15%) Lectura: Rentabilidad afractiva, supera cosio
de capital.

Ano 3 Lectura: Autosostenibilidad operativa a mediano plazo.

1.25 Lectiura: Inversion eficiente ($1.25 de beneficio por $1 invertido,
en valor actuall.

60 - 120 PyMES/Artesanos con proyeclos de empaque
desarrollados/mejorados anualmente.

150 - 250 Nuevos Disefios de Empague creados. 1,000 - 2,000+
Prototipes Fisicos (3D y Maquetas) generados para validacion,

15,000 - 50,000 Unidades de Empaque (Cartén, Etiquetas,
Termoformados) producidas para pruebas de mercado y primeras
series.

* Concepto y Equipamiento CIITRA: Informacion y requerimientos
proporcionados por el solicitante duranie el desarrolio de esta
propuesta. &lt;br>

* Metodologia Financiera: Principios Estandar de Evaluacion de
Proyectos de Inversion.

« Cifras Financieras y Operativas Proyectadas (VAN, TIR, PE, B/C,
Resultados Anuales): EJEMPLOS ILUSTRATIVOS INTERNOS con fines
demostrativos.

Estos deben ser rigurosamente calculados y validados con un
modelo financiero detallado alimentado con investigacion
exhaustiva de costos, precios y demanda especificos del
mercado de Amozoc de Mota, Puebla, y la regién,

i
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27. Proyeccion financiera actual y proyectada a 5 afos (ingresos/egresos).

Proyeccion Financiera llustrativa y Simplificada - CIITRA (Cifras en Miles de MXN) (TODAS LAS
CIFRAS SON EJEMPLOS Y DEBEN SER REEMPLAZADAS AL MOMENTO DE LA EJECUON DEL
PROYECTO)

Estimar en base a precios y volumen

INGRESQOS OPERATIVOS esperado de servicios.

Ingresos por Servicios de Disefio y Ej: Diseno empague, modelado 3D,
Protolipado 800 1.2 1.8 2.2 2,5 impresion 3D, plotter, escaneo.

Ingresos por Produccion de Lotes Ej: Corte digital, impresion uv,
Piloto 400 700 1.1 1.5 1.8 termoformado, ensamblaje,

Ingresos por Prugbas y

Validacion 150 250 400 500 600 Ej: Pruebas BCT, caida, seliado.

Ingresos por Capacitacion y

Oftros 50 100 150 200 250 Ej: Cursos, talleres, membresias (si aplica).
TOTAL INGRESQOS OPERATIVOS 0 1.4 2,25 3,45 4.4 5,15

(-) COSTOS VARIABLES (Directos Materiales y consumibles directos. Estimar
a Servicios) como % de ingresos o por servicio.
Materiales y Consumibles (CAD, Ej: Flamentos, resinas, carlon, PET, finias,
3D, Pilotos) | -280 -450 @ -490 -BBO -1,03 etc. (Ej: ~20% de Ingresos).

MARGEN BRUTO 0 1,12 1.8 276 352 4,12 ([IngresosTotales- Costos Variables Totales)

[-) GASTOS OPERATIVOS FIJOS

Sueldos y Salarios (Personal Incluir prestacioneas, Considerar
Técnico y Admin.) -600 -630  -660 -490 -720 incrementos anuales.

Mantenimiento Equipos y

Software (Licencias) -70 -75 -80 -85 90 Contratos, refacciones, actualizaciones.
Servicios Publicos (Luz, Agua, ? Considerar consumo  industrial  de
Intermet) -100 110 <120 -130 -140 maquinaria.

Marketing y Difusion -50 -60 -70 -80 -90

Gastos Administrativos y Otros

(Seguros, etfc.) -80 -85 -90 -5 -100 Papeleria, limpieza, asesorias externas.
TOTAL GASTOS OPERATIVOS

FIJOS 0 -900 960 -1.02 -1.08 -1.14

UTILIDAD ANTES DE INTERESES,
IMPUESTOS, DEPRECIACION Y
AMORTIZACION (EBITDA) 0 220 840 1,74 2,44 2,98 (Margen Bruto - Gasios Operativos Fijos)

Ej: Equipamiento ($7M/10 afos=$700K) + ‘
Nave ($3M/20 anos=$150K, o lo aplicable
fiscalmente). Aqui  simplificado y

(-) Depreciacion y Amortizacion -800  -800 -800 -800 -800 constante.Investigar fasas fiscales.
UTILIDAD OFERATIVA (EBIT 0
UAIIT) 0] -580 40 240 1.64 2,18 (EBITDA - Depreciacion y Amoriizacion)
(-) Intereses (Si aplica Para esta ilustracion, se asume 0 deuda. Si
financiamiento) 0 0 0 0 0 hay, calcular y restar.
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
(UAl o EBT) 0 -580 40 240 1.64 2,18
Calcular sobre UAl paositiva, Considerar
{-) Impuestos (Ej. ISR ~30%) 0 -12 -282  -492  -654 pérdidas fiscales arrasirables si aplica.
UTILIDAD NETA 0 -580 28 658 | 1,148 1,524
N eay
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FLUJO DE EFECTIVO
PROYECTADO (SIMPLIFICADO)

(+] Utilidad Neta -580 28 658 1,148 1,526

(+) Depreciacion y Amortizacion 800 800 800 800 800 Se suma porque no es salida de efactivo.
(-) Inversion en Activo Fijo Nave + Eguipamiento. Considerar fuluras
(CAPEX) -10 0 0 0 0 0 reinversiones si son necesarios.

Necesidad de financiar cuenias por

(+/-) Cambios en Capital de cobrar e inveniarios. Muy simplificado
Trabajo -50 -50 -50 -50 -50 aqui.

FLUJC DE EFECTIVCO LIBRE DEL Este es el flujo que se utiliza para calcular
PROYECTO (FENA) -10 170 778 1,408 1,898 2276 VAN yTIR.

28. Descripcion de costos (fijos y variables).
Descripcion de Costos para el Proyecto CIITRA

A. Costos Fijos (CF): Son aguellos costos que el CIITRA deberd cubririndependientemente de
su nivel de actividad o produccién de servicios, al menos en el corto y mediano plazo.

1. Sueldos y Salarios del Personal INDISPENSABLE:
o Descripcién: Remuneraciones del personal que sea sumamente necesario.
2. Depreciacion de Activos Fijos:

o Descripcién: Distribucion contable del costo de la nave industrial ($3M MXN) y
del equipamiento ($7M MXN) a lo largo de su vida Util fiscal o econémica. Es
un costo no monetario pero afecta la utiidad gravable.

3. Llicencias de Software:

o Descripcion: Pagos periodicos (anuales o mensuales) por el uso de soffware
especializado.

4. Mantenimiento Preventivo de Equipos y Nave:

o Descripcién: Costos programados para mantener el buen funcionamienfo del
equipamiento (contratos de servicio, revisiones periddicas) y de las
instalaciones (limpieza profunda, mantenimiento menor de edificio).

5. Servicios Publicos: / ;

o Descripcion: Pagos base o cargos fijos por conexion de electricidad, agua, asi
como el costo total de servicios como internet de alta velocidad vy telefonia
fija.

6. Seguros: A

o Descripcion: Primas de seguros para la nave industrial, equipamiento (contra
dafos, robo) y posiblemente responsabilidad civil.

7. Gastos Administrativos y Generales:
o Descripcién: Utiles de oficina, papeleria, servicios de limpieza basicos.
8. Marketing y Promocién:

o Descripcién: Inversion base en la promocion de los servicios del CIITRA (e].
mantenimiento de pdgina web, material promocional bdsico, participacion
en eventos locales clave).

9. Permisos y Licencias Operativas:
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o Descripcion: Costos de renovacion anual de licencias de funcionamiento,

proteccion civil, y otros permisos municipales o estatales.
10. Arrendamiento (Si Aplica):

o Descripcion: Si parte de la nave o el terreno donde se asienta no es propiedad
total y requiere un pago de renta fijo. (Asumimos que la inversion inicial de $3M
cubre la nave, pero podria haber costos asociados al terreno o futuras
expansiones).

B. Costos Variables (CV): Son aguellos costos que fluctuan en proporcion directa al volumen
de servicios prestados o lotes piloto producidos por el CIITRA.

1. Materiales Directos para Prototipado y Produccion Piloto:
o Descripcion: Costo de los insumos que se incorporan directamente 2n los
productos o servicios finales. Ejemplos:
» Filamentos y resinas para impresoras 3D.
* Planchas de cartén, cartoncillo, corrugado.
* Ldminas de PET, rPET u otros plasticos para termoformado.

» Tintas especiales para impresion UV y etfiquetas. )
= Adhesivos y pegamentos para ensamblaje.
2. Consumibles Especificos de Magquinaria por Uso:

o Descripcién: Partes o consumibles que se desgastan o utilizan directamente
con la operacion de las maguinas en funcion de las horas de uso o unidades
producidas (e]. algunas cuchillas de plotter/corte digital, refacciones menores
por desgaste directomente ligado a un proyecto).
3. Servicios PUblicos (Componente Variable de Electricidad):
o Descripcién: El consumo de energia eléctrica que estd directamente
relacionado con la operacion de la maquinaria de produccion (corte digital,
impresoras 3D, termoformadora, impresora UV, equipos de prueba) durante la
ejecucion de proyectos.
4. Honorarios por Servicios Especializados Externos (Por Proyecto): -
o Descripcién: Si para un proyecto especifico se requiere confratar a un
consultor, disefiador o técnico externo cuyos honorarios estén ligados a ese
proyecto en particular.
5. Empague y Embalaje de Prototipos o Lotes Piloto (para entregal):
o Descripciéon: Costo de los materiales utilizados para empacar y proteger los s
productos terminados del CITRA antes de ser enfregados a los j)'
clientes/usuarios. / #

6. Comisiones (Si Aplica):
o Descripcién: Si se tiene un esquema de comisiones para el personal de
vinculacion basado en el valor de los proyectos o servicios concretados. .
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Activos

29. Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos, inventarios
de equipos, semovientes y otfros, de ser el caso).

TIPO DESCRIPCION DEL USO DEL INMUEBLE

Edificio Edificio de unidad de docencia uno
Edificio Edificio de unidad de docencia dos '
Edificio Laboratorios y talleres

Edificio Centro de informacion y documentacion

Obra exterior Obra complementaria (Clinica de LTF)
Obra exterior  Adecuacion grupos vulnerables y personas discapacitadas
Obra exterior  Plaza civica, andadores, cisterna, fosa septica y pozo de absorcion

Inventario de Activos Fijos

Descripcion y andlisis de Impactos esperados

30. Incremento en los niveles de capitalizacion (descriptivo).

La puesta en marcha y consolidacion de esta iniciativa estd proyectada para catalizar un
notable incremento en diversas formas de capital, un proceso que trasciende la mera
acumulacién de activos financieros. Se anticipa una expansién significativa del capital fisico
y productivo, un desarrollo acelerado del capital humano, una robusta ampliacion del
capital social y relacional, un aumento en el capital tecnolégico e intelectual, y una mejora
sustancial del capital financiero tanto para las empresas beneficiarias como para la
sostenibilidad operativa del propio Centro. Estos efectos se derivaran directamente de las
actividades de la linea de produccion de empagues y de su infrinseco modelo de
colaboracion académica, industrial y social.

El fortalecimiento del capital fisico y productivo se manifestard de manera primordial en la
propia Universidad, mediante la instalacion de la nueva linea de produccion. Esta adicion
no solo representa la incorporaciéon de maguinaria, equipos especializados para diseno,
prototipado y manufactura de empagues, sino también la adecuacion o edificacion de las
infraestructuras necesarias para albergarlos. Esta nueva capacidad instalada se convierte
en un activo tangible para la institucion, potenciando sus capacidades de vinculacion y
formacion. De forma indirecta, pero no menos importante, las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas (MiPyMES) agroindustriales y agricolas que se beneficien de las soluciones de
empague podrdn experimentar una mejora en su propia base productiva. Al reducir las
pérdidas de sus productos y facilitar su acceso a mercados mas rentables, estas empresas
verdn incrementada su capacidad de generacion de ingresos, lo que a su vez podria
destinarse a la reinversion en la modernizacion de sus instalaciones, la adqguisicion de nueva
maquinaria agricola o equipos de procesamiento mdas eficientes, impulsando asi un ciclo de
mejora productiva en la regién.

Un desarrollo acelerado del capital humano es uno de los impactos mas valiosos y directos
esperados. La iniciativa se concibe como un ecosistema de aprendizaje aplicado. La
colaboracién académica permitird que estudiantes de diversas disciplinas de ingenieria y
licenciatura de la universidad participen activamente en todas las fases de los proyectos:
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desde la concepcion y diseno de soluciones de empaque innovadoras, hasta la
optimizacion de los procesos productivos y la gestién de la calidad en la linea de produccion.
Esta inmersion en un entorno real de desarrollo tecnoldgico y vinculacion empresarial les
proporcionard competencias prdécticas, habilidades de resolucion de problemas y una
comprension profunda de las necesidades de la industria, elementos que son altamente
valorados en el mercado laboral actual y que, sin duda, enriquecerdn su perfil profesional.
Paralelamente, el personal docente e investigador de la institucion encontrarad en este
espacio una plataforma para la investigacion aplicada relevante y la transferencia efectiva
de conocimiento. A su vez, se contempla que los empresarios, técnicos y trabajadores de las
MIPyMES clientes se beneficien de programas de capacitacion y asesoria téecnica
especializada en dreas cruciales como la seleccion de materiales de empaque, el
cumplimiento de normativas, las tendencias en diseno sostenible y las mejores practicas d
envasado, elevando asi el nivel de competencia técnica y de gestion en el tejid
empresarial local. La evoluciéon de las competencias y la empleabilidad de los egresados ™
involucrados, asi como la adopcién de nuevas prdacticas por parte de las empresas, serviran
como indicadores cudlitativos de este enriquecimiento del capital humano.

La expansion del capital social y relacional se fomentard a traves del modelo de
colaboracion tripartita  (academia-industria-sociedad) que sustenta el proyecto. La
promocion activa de proyectos conjuntos, mesas de trabajo sectoriales y eventos de difusion
contribuird a la construccion de redes de trabajo, cooperacion mutua e intercambio de
conocimiento. Este enframado de relaciones constituye un valioso capital social que puede
facilitar el acceso a nueva informacion y tecnologias, la identificacion de oportunidades de Q

negocio colaborativas, la resoluciéon conjunta de problemas sectoriales y la formulacion de
iniciativas de desarrollo regional mds ambiciosas y coordinadas.

Se anficipa también un aumento significativo del capital tecnoldgico e intelectual. El
enfoque en la innovacién aplicada al disefio y produccion de empaques, ya sea a fraves
de la optimizacién de disefios existentes, la investigacion y aplicacion de nuevos materiales
como el rPET grado alimenticio o biopldsticos avanzados, o la adopcién de procesos de
manufactura mds eficientes y sostenibles, que generard un valioso acervo de conocimiento
técnico y tecnoldgico. Este capital no solo residird internamente, sino que se transferira
activamente a las empresas clientes a través de las soluciones de empaque provistas y los
servicios de asesoria especializada. Las actividades de investigacion y desarrollo, estimuladas
por los desafios especificos planteados por los clientes o por las lineas de investigacion
proactivas de la Universidad, tienen el potencial de generar nuevo capital intelectual, que /
podria materializarse en metodologias innovadoras, disefios industriales registrables, modelos \ /

de utilidad, o incluso patentes. Este capital intangible no solo incrementa el prestigio y el valor
de la instituciéon académica, sino que también puede abrir futuras oportunidades para la
creacion de spin-offs universitarias o el licenciamiento de tecnologias.

Finalmente, se espera una mejora tangible del capital financiero, tanto para las MiPyMES
beneficiarias como para asegurar la propia sostenibilidad operativa de la iniciativa. Aunque
la entidad no se conciba con un fin de lucro primordial, la generacidon de ingresos a través
de la comercializacion de sus productos de empague y la prestacion de servicios
especializados es fundamental para cubrir sus costos operativos (adquisicion de materias
primas, consumo energético, mantenimiento de equipos, insumos de laboratorio) v,
crucialmente, para permitir la reinversion en la actualizacion tecnoldgica, la investigacion
continua y el desarrollo de nuevas soluciones.
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31. Incremento porcentual esperado en el volumen de produccién, especificando
kilogramos o toneladas producidas actualmente y por producir.

En una etapa inicial se hace la nota aclaratoria, que una proyeccion del incremento en el
volumen de produccion para la totalidad de futuros clientes del CITRA-UPAM requiere
estudios de linea base una vez que el Centro esté en operacion y cuente con una cartera
de clientes definida. No obstante, para idenfificar un panorama esperado, se presenta un
escenario justificado para una Micro, Pequena o Mediana Empresa (MiPyME) en la region de
Puebla:

Produccion Anual de Referencia (actual):

s Produccion estimimada anual de 50,000 kg (50 toneladas) de un producto agricola
perecedero o agroindustrial sensible (ej. hortalizas de especialidad, frutas de
temporada, alimentos procesados con vida Util limitadal).

Tasa de Pérdida/Merma Estimada (actual, atribuible a empague y manejo asociado

deficiente):

« Se estima una tasa promedio conservadora del 15% sobre la produccion fotal que se
pierde o demerita significativamente antes de alcanzar su valor comercial optimo,
debido a factores directamente influenciables por la calidad y adecuacion del
empaque (danos mecdanicos, deterioro acelerado, etc.). (Esta cifra es referencial, ya
que estudios sectoriales indican que las pérdidas post-cosecha y post-procesamiento
para diversos productos perecederos en México pueden oscilar entre el 25% y hasta
el 50%).

Volumen de Pérdida/Merma Actual (kg):
e 50,000kg *0.15=7,500 kg de producto perdido o demeritado anualmente.

Volumen Efectivamente Comercializado a Pleno Valor (actual):
e 50,000 kg (produccién) - 7,500 kg (pérdida/merma) = 42,500 kg anuales.

Proyeccion con la Intervencion del CIITRA-UPAM (Empaques Optimizados):

Reduccidn Estimada de la Tasa de Pérdida/Merma (atribuible al empaque):

s Se proyecta que las soluciones de empaqgue disenadas y suministradas por esta
iniciativa, adaptadas a la naturaleza del producto, lograran una reduccion de, al
menos, el 60% sobre la porcion de las pérdidas/mermas especificamente
relacionadas con las deficiencias del empague actual.

Volumen de Pérdida/Merma Evitada Gracias al Nuevo Empaque: .
e 7,500 kg (pérdida/merma actual) * 0.60 (reduccion) = 4,500 kg de producto salvado
o conservado en optima calidad anualmente.
Nuevo Volumen de Pérdida/Merma Estimado (con empague optimizado):
e 7,500 kg (pérdida/merma original) - 4,500 kg (pérdida/merma evitada) = 3,000 kg
anuales.
Esto representa una nueva tasa de pérdida/merma global del 6% (3,000 kg / 50,000 kg),
frente al 15% original.

Nuevo Volumen Efectivamente Comercializado a Pleno Valor (estimado con empaque
optimizado):
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e 50,000 kg (produccién) - 3,000 kg (nueva pérdida/merma) = 47,000 kg anuales.

* Alternativamente: 42,500 kg (comercializado actual) + 4,500 kg (pérdida/merma
evitada) = 47,000 kg anuales.

Estimacion del incremento concreto en volumen de produccion comercializable a pleno
valor:

Incremento Absoluto en Volumen Comercializable:
e 47,000 kg (nuevo volumen) - 42,500 kg (volumen actual) = 4,500 kg adicionales de
producto comercializable a pleno valor por ano para esta MiPyME.

Incremento Porcentual Estimado en el Volumen Comercializable:
e (4,500 kg / 42,500 kg) * 100 = 10.59%.

Justificacion de la estimacion generalizada: Este incremento porcentual estimado del 10.59%

en el volumen de producto que una MiPyME representativa podria comercializar a pleno /
valor se fundamenta en:

¢ La evidencia documentada sobre las significativas pérdidas y mermas post-cosecha
y post-procesamiento que afectan a una amplia gama de productos agroindustriales
y agricolas perecederos en México, donde el empaque deficiente es un factor
contribuyente principal.

¢ Elimpacto técnico y econdmico positivo, ampliamente reconocido en la industria, O%
qgue resulta de la implementacion de sistemas de empague adecuados, los cuales
mejoran la proteccion, extienden la vida Util y preservan la calidad e inocuidad de
los productos.

* La capacidad proyectada de esta iniciativa para desarrollar y suministrar soluciones ;
de empaque innovadoras, sostenibles y especificamente adaptadas a las =
necesidades de los productores y transformadores locales, superando las limitaciones -
de las opciones genéricas o de dificil acceso.

Fy

Este escenario, demuestra el potencial de impacto generalizable. La aplicacion de
soluciones de empague optimizadas a través de esta iniciativa en muiltiples MiPyMES de la L
region de Puebla resultaria en un aumento agregado sustancial del volumen de produccion v
agroindustrial y agricola efectivamente disponible para el mercado, generando beneficios
econodmicos directos y fortaleciendo las cadenas de valor locales. .

32. N0mero esperado de empleos a generar con el proyecto.
Empleos Directos:
Los empleos directos son aquellos creados especificamente dentro de las operaciones del

CIITRA para su linea de produccion. Considerando que ciertas funciones directivas y de
coordinacion general del CITRA podrian ser desempefnadas de manera honorifica por
personal existente de la UPAM, esta estimacion se centra en los roles operativos vy técnicos
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que serian necesarios para el funcionamiento de una linea de producciéon de empaques a
una escala inicial o piloto, con potencial de crecimiento.

Tipos de Empleos Directos:

Operadores de Maquinaria de Produccion: Personal técnico capacitado para la operacion,
ajuste y supervision de los equipos de la linea de produccion de empaqgues (ej. maquinas de
termoformado, exirusoras de pelicula, impresoras, suajadoras, selladoras).

Tecnicos de Mantenimiento: Personal con conocimientos generales en mecdanica,
electricidad y electronica para realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la
maquinaria y equipos del CIITRA.

Personal de Control de Calidad: Encargados de redlizar inspecciones de materias primas,
supervisar los procesos de produccion para asegurar el cumplimiento de especificaciones y
realizar pruebas a los productos de empaque terminados.

Personal de Almacén y Logistica Interna: Responsables de la recepcion y almacenamiento
de materias primas, manejo de inventarios de insumos y productos terminados, y preparacion
de pedidos para su despacho.

Personal de Diseno y Prototipado (potencialmente): Aunque parte del disefio pueda ser
realizado por docentes o estudiantes en proyectos, para la operacion continua podria
requerirse personal técnico especializado en soffware y manejo de equipos de prototipado
(ej. impresoras 3D).

Apoyo Administrativo y de Ventas (dedicado a la linea): Dependiendo del volumen, podria
necesitarse personal de apoyo para la gestion de pedidos, facturacion, atencion a clientes
y seguimiento de ventas, complementando las labores de vinculacion.

Estimacion del NUmero de Empleos Directos: Para una linea de produccion de empagues de
pequefia a mediana escala operando en un turno inicial, se podria estimar de manera
conservadora la creacion de los siguientes puestos (estas cifras son ilustrativas y sujetas a un
diseno técnico y plan operativo detallado):

Descripcion del puesto: NUmero de Personas

Operadores de Maquinaria: 2 - 4 personas

Técnico de Mantenimiento: 1 persona (podria ser compartido o a tiempo parcial)
Personal de Control de Calidad: 1 persona

Personal de Almacén y Logistica: 1 persona

Total Estimado de Empleos 5 -7 puestos.
Fropuestas de puestos

Temporalidad y Permanencia:

La mayoria de estos roles operativos (operadores, calidad, almacén) se proyectan como
permanentes para asegurar la continuidad de la produccion.
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Roles como el de mantenimiento o disefio podrian iniciar como tiempo parcial o por servicios
especializados y evolucionar a permanentes segun la demanda y complejidad de las
operaciones.

Podrian generarse empleos temporales adicionales durante fases de alta demanda
productiva o para proyectos especificos de desarrollo de nuevos empaqgues.

Consideraciones de Género:

El CIITRA-UPAM, como entidad vinculada a una universidad publica, promovera la igualdad
de oportunidades en todos sus procesos de contrataciéon y desarrollo de personal. Se
buscara activamente fomentar la participacion equitativa de hombres y mujeres en todos
los tipos de empleo generados, basdndose en el mérito, la capacidad vy la idoneidad para
el puesto. Proporcionar una estimacion numérica especifica por género en esta etapa de
planificacion para empleos futuros no es factible vy dependerd de los perfiles de los
candidatos en los procesos de seleccion. No obstante, se puede hacer referencia a datos
del INEGI sobre la participacion de género en el sector manufacturero en Puebla para
contextudlizar la oferta laboral regional.

Empleos Indirectos:

Los empleos indirectos son aquellos gque se generan en otras empresas y sectores de la
economia como resultado de las actividades del CIITRA y del fortalecimiento de sus clientes.

Tipos de Empleos Indirectos:

En la Cadena de Suministro del CIITRA:

Empresas proveedoras de materias primas (papel, cartén, resinas plasticas, bioplasticos,
tintas, adhesivos).

Empresas de servicios logisticos y de transporte contratadas para el abasto de insumos y la
distribucion de productos terminados.

Proveedores de servicios de mantenimiento especializado, calibracion de equipos, vy
consultoria técnica.

Empresas de gestion de residuos y reciclaje que manejen los subproductos y desechos del
CIITRA.

En las Empresas Clientes (MiPYMES Agroindustriales y Agricolas): El acceso a mejores
empaqgues puede permitir a estas MiPyMES reducir pérdidas, mejorar su competitividad y )
acceder a nuevos mercados, lo que ¢ su vez puede llevar a un incremento en su produccion

y. consecuentemente, ala necesidad de contratar mas personal en sus propias operaciones
(campo, procesamiento, administracion, ventas). Este es uno de los impactos indirectos mas
significativos esperados.

En Sectores Relacionados (Inducidos): El aumento de la actividad economica y los ingresos
en la region, tanto por el CIITRA como por el crecimiento de sus clientes, puede generar un
efecto multiplicador que estimule el empleo en otros sectores como el comercio local,
servicios personales, etc.
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Estimacion del NUmero de Empleos Indirectos: Cuantificar con precision los empleos
indirectos es complejo y requiere modelos econdmicos especificos. Sin embargo, la literatura
economica sobre el impacto de la industria manufacturera y los centros de innovacion
sugiere que por cada empleo directo generado en este tipo de iniciativas, se pueden
generar entre 1.5 y 4 empleos indirectos e inducidos en la economia, dependiendo de la
intensidad de los eslabonamientos productivos y el tipo de sector.

Tomando una estimacion conservadora de un multiplicador de 2 empleos indirectos por
cada empleo directo, si el CIITRA genera inicialmente entre 5 y 7 empleos directos, se podria
esperar la creacion o sostenimiento de 10 a 14 empleos indirectos. A medida que el CIITRA
crezca y el impacto en sus clientes MiPYyMES se consolide (permitiéndoles a ellas fambién
crecer y contratar), este nimero se incrementaria.

Temporalidad y Permanencia: Los empleos indirectos pueden ser fanto permanentes (ej. en
empresas proveedoras con contratos continuos, o en MiPyMES clientes que experimentan
crecimiento sostenido) como temporales (ej. servicios de transporte para picos de demanda,
consultorias especificas).

Consideraciones de Género: La distribucion por género de los empleos indirectos sera diversa
y dependerd de los patrones de empleo en los multiples sectores impactados.

Justificacion y Especificidad de los Datos:

Las estimaciones de empleos directos se basan en una configuracion operativa minima y
l6gica para una linea de produccion de empagues. Los tipos de puestos se derivan de las
funciones estédndar en la industriac manufacturera y de empague. La estimacion de empleos
indirectos se basa en multiplicadores econémicos generales citados en estudios de impacto,
adaptados de manera conservadora. Es fundamental que, en fases mas avanzadas del
proyecto, se realice un plan de recursos humanos detallado para el CIITRA y se establezcan
metodologias para medir el impacto en el empleo de las empresas clientes.

33. Incremento en los rendimientos.

Se proyecta que la intervencién de esta iniciativa, a fravés de la provision de soluciones de
empague y embalaje optimizadas, generard un incremento significativo en los rendimientos
netos comercializables para los productores y empresas agroindustriales de la region. Este
impacto se materializa fundamentalmente a través de la reduccion de las pérdidas post-
cosecha y mermas de producto que ocurren durante las etapas de manejo,
almacenamiento, transporte y distribucion.

Al proteger mas eficazmente los productos contra danos fisicos, deterioro por condiciones
ambientales adversas y contaminacion, los empaques adecuados aseguran que un mayor
porcentaje de la produccion originalmente cosechada o procesada llegue al mercado en
condiciones 6ptimas para su venta. En consecuencia, el "rendimiento" efectivo de la
produccioén, entendido como la cantidad de producto que exitosamente se convierte en
ingreso, se ve positivamente afectado.

Este aumento en el volumen de producto comercializable, como se analizé previamente, no
solo representa una recuperacion de valor que antes se perdia, sino que también puede
contribuir a una mejora en los rendimientos econémicos generales de las MiPyMES. Al tener
mds producto de calidad para ofrecer y potencialmente acceder a mercados con mejores
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precios gracias a una presentacion y conservacion superiores, se espera un impacto
favorable en su rentabilidad y sostenibilidad financiera. La coherencia de este impacto
radica en la funcién esencial del empaque como protector y facilitador de la cadena de
valor agroalimentaria.

34. Reducciodn estimada de los costos.

La intervencion del CITRA-UPAM, a través de su linea de produccion de empaques
optimizados y servicios de asesoria, se proyecta para generar una reduccion significativa en
diversos costos operativos para las MiPyMES agroindustriales y agricolas. A continuacion, se
presenta un cuadro comparativo que ilustra el impacto potencial en la reduccion de costos
por mermas evitadas para una MiPYME representativa que maneja productos perecederos.

Situacién Actual (Sin Proyeccion con
Indicador / Concepto CIITRA - Estimacion) Intervencion del CIITRA Impacto / Ahorro Estimado

Produccion Anual de Referencia 50,000 kg 50,000 kg

Tasa de Merma Estimada

(atribuible a empague 6% (reduccion del 60% de Reduccion de 9 puntos
deficiente) 15% la merma original) porcentuales
Volumen de Merma Anual 7,500 kg 3,000 kg 4,500 kg (merma evitada)
Costo de Produccion por kg de

Producto Perdido (llustrativo) $10.00 MXN $10.00 MXN N/A

Costo Anual Total por Merma de $45,000.00 MXN (Ahorro
Producto $75,000.00 MXN $30,000.00 MXN Direcio)

Cuadro Comparativo: Estimacion de Reduccion de Costos por Mermas Evitadas

El cuadro anterior ilustra de manera concreta cémo la adopcidon de soluciones de empaque
mejoradas, provistas por esta iniciativa, puede traducirse en una reduccién directa estimada
de costos de $45,000.00 MXN anuales para una MiPyME representatfiva, unicamente por
concepto de disminucién de mermas de producto. Este ahorro representa el valor de los
insumos y esfuerzos productivos que anteriormente se perdian debido a deficiencias en el
empague.

La justificacion para esta proyeccion se basa en el impacto técnico comprobado de los
empagques disenados especificamente para cada producto en la proteccion contra danos,
la extension de la vida Util y la preservacion de la calidad y la capacidad proyectada de
esta iniciativa para ofrecer soluciones de empaque técnicamente superiores y adaptadas,
superando las limitaciones de las opciones genericas o de dificil acceso para las MiPyMES.

Consideraciones Adicionales sobre la Reduccion de Costos:

Es importante destacar que, ademas de la reduccion directa de costos por mermas, se
anticipan ahorros adicionales, aunque de cuantificacion mds compleja en esta etapa, en
rubros como:

1. Costos de re-empague y mano de obra asociada: Al disminuir la incidencia de fallas
en el empague primario.
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2. Costos logisticos: Potencialmente, a través de disefios de empaque que optimicen el
espacio de almacenamiento y transporte, reduzcan el peso del embalaje o
disminuyan los danos durante el trdnsito.

3. Costos de no conformidad: Al facilitar el cumplimiento de normativas de empague
exigidas por mercados especificos.

35. Comparativo con y sin el proyecto.

Situacion Actual

Aspecto { Indicador Estimada (Sin Proyecto Situacion Proy C g acto Principal del CITRA

Clave CIITRA) Proyecto CIITRA) ali o y/o Cuantitativo)
1. Acceso a Empaques Limitado a seoluciones Acceso total facilifando, Cualitative: Mayor competitividad vy
Innovadores vy genéricas; dificulfad diserio o la medida, sostenibilidad para MiIPyMES; impulso a
Sostenibles (MiPyMES)  para acceder a prototipado. lotes flexibles y economia circular regional.

personalizacion, materiales sostenibles.
sostenibilidad avanzada
y lotes flexibles.

2. Pérdidas Post- Elevadas (rango general Reduccion significaliva. Cuantitative (llustrative): Aumento de
Cosecha/Procesamiento 25-50%). llustrativo: 15% llustrativo: Tasa de pérdida 10.59% en volumen comercializable:
(Prod. Perecederos) (7.500 kg/ano de 50 fon) disminuida al 6%, Ahorro de $45,000 MXN/afo en costos
para MiPyME recuperando 4,500 kg/afo por mermas (para caso ejemplo).
representativa, para la misma MIPyME.
3. Rendimiento Neto | Reducido por  alias Incrementado al asegurar Cualitativo: Maximizacion del valor de
Comercializable mermas y deterioro de mayor volumen de la produccion; mejora de renfabilidad
(Agroindustria) calidad. producto en optimas para producteores.
condiciones para el
mercado.
4, Capitalizacion Limitada en varios frentes Fortalecimiento integral: Cualitafivo: Impulse al crecimiento
General de MiIPyMES  [fisico, humano, mejora de activos, sostenible y resiliencia de las MiPyMES.
Atendidas tecnologico, financiero) desarrollo de
debido a ineficiencias y competencias, adopcion
bajo valor agregado. tecnolégica y mejora de
rentabilidad.
5. Generacion de Nula (proyecto Directo (CIITRA): Est. inicial: Cuantitativo (Estimacion Inicial): 5-7
Empleo Especializado  inexistente para empleos 5-7 puestos operativos, empleos directos, 10-14  indirectos.
directos). Potencial Indirecto: Est. inicial: 10-14 Cualitativo: Desarrollo de lalentfo local

indirecto no realizado. en cadena de suministro y en empaques,
MIPYMES clientes.

6. Vinculacion Interacciones limitadas y Modelo de colaboracién Cudlitalivo: Ecosistema de innevacion
Universidad-Empresa-  esporadicas en estructurada y continua regional consolidado; pertinencia de
Sociedad soluciones de empague UPAM-Sector Productivo investigacion y formacion  UPAM;
para MiPyMES locales. para resolver necesidades fortalecimiento del tejido productivo.
reales.
7. Adopcion de Baja adopcion de Promocion © vy acceso Cualitativo: Reduccion del impacto
Practicas Sostenibles en  materiales y disefios eco- facilifado a empaques con ambiental de empagues en la region;
Empaques amigables por MIPYMES criterios de economia mejora de imagen para empresas '
[costo, circular (reciclades, adoptantes.
desconocimiento). biodegradables, menor

huelia de carbono).

Cuadro resumen/comparativo de los impactos clave proyectados,

Los beneficios cudlitativos son amplios y los cuantitativos, aungue inicialmente estimados
para casos tipo, demuestran un potencial de retorno econdmico y social considerable para
Amozoc y la region de Puebla.
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Andilisis de la situacién ambiental, en su caso.

36. Descripcion y andlisis de la situacién actual del uso de los recursos, disposicién de los
desechos e impacto ambiental de la empresa.

Para contextualizar adecuadamente la futura operacion del CIITRA, es esencial comprender
la situacion ambiental prevaleciente en su entorno: la Universidad Politécnica de Amozoc vy
el municipio de Amozoc de Mota. Este andlisis se enfoca en el uso actual de recursos, la
gestion de desechos y los impactos asociados, estableciendo una linea base para la
insercion responsable y potencialmente regenerativa de la nueva iniciativa.

Situacion Ambiental en la Universidad Politécnica de Amozoc (UPAM):

Como institucion educativa, la UPAM presenta un perfil de consumo de recursos vy
generacion de residuos propio de sus actividades académicas y administrativas. El uso de
agua se destina primordialmente a servicios sanitarios, limpieza y en menor medida, a
laboratorios existentes no intensivos en este recurso, abasteciéndose generalmente de la red
municipal o fuentes propias si dispone de ellas.

El consumo de energia eléctrica, proveniente de la red de CFE, se concentra en iluminacion,
equipos de computo y laboratorios. La gestién de materias primas e insumos generales como
papeleria y consumibles de laboratorio sigue practicas estandar,

En cuanto a la disposicion de desechos, los residuos sélidos urbanos (RSU) generados en el
campus, como papel, plasticos y desechos de oficina, son usualmente manejados a traveés
del servicio de limpia municipal. La existencia y efectividad de programas internos de
separacion en la fuente y reciclagje de materiales como PET o papel son variables en
instituciones de este tipo y su fortalecimiento representa una oportunidad. Los residuos de
manejo especial, como equipos electronicos obsoletos o ciertos residuos de laboratorios,
deben gestionarse conforme a la normativa vigente a través de proveedores autorizados,
siendo este un aspecto critico de cumplimiento ambiental para la Universidad.

Situacion Ambiental en el Municipio de Amozoc de Mota:

El municipio de Amozoc, como entidad territorial, presenta un contexto ambiental con
particularidades relevantes. El abastecimiento de agua depende en gran medida de
acuiferos subterrdneos, cuya gestion sostenible es un desafio regional ante el crecimiento
poblacional e industrial.

La energia eléctrica es suministrada por la red nacional, con una disponibilidad general
adecuada para el desarrollo. La gestion de residuos solidos urbanos a nivel municipal
enfrenta retos comunes en México, relacionados con la eficiencia de la recoleccion, la
separacion, el aprovechamiento y la disposicion final en sitios que cumplan con la normativa
ambiental (NOM-083-SEMARNAT-2003).

La infraestructura para el reciclaje a gran escala puede ser limitada localmente,
dependiendo de la articulacion con centros de acopio y recicladores regionales. El manejo
de residuos industriales y de manejo especial generados por otras actividades econdomicas
en el municipio también estd sujeto a la regulacion federal y estatal, siendo responsabilidad
de cada generador. Problemdticas ambientales como la calidad del agua, la presion sobre
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recursos naturales y la adecuada disposicion de todo tipo de residuos son temas de atencion
en los planes de desarrollo municipal y estatal.

Interseccidn de la Situacidon Ambiental Actual con el Futuro CIITRA:

La linea de produccion de empaqgues del CITRA interactuard directamente con este
contexto. Su demanda de recursos (agua para ciertos procesos, energia para magquinaria, y
las propias materias primas para empaques) deberd gestionarse con criterios de mdaxima
eficiencia desde el diseno del proyecto. La generacion de residuos inherente a la
produccion (recortes de material, embalajes de insumos) exigird un plan de manejo integral
robusto, enfocado en la minimizacion, reutilizacion y reciclaje, en plena consonancia con |as
normativas y buscando superar las practicas estandar.

Esta iniciativa tiene la oportunidad de impactar positivamente el entorno. Al promover |
activamente el uso de materiales reciclados (como el rPET-FG) y el ecodiseno de empaques,
puede convertirse en un modelo de economia circular para la region. Indirectamente, al
proveer empaqgues que reducen el desperdicio de alimentos, contribuye a disminuir la huella
ambiental asociada a estas pérdidas. Ademds, la investigacion y desarrollo en nuevos

materiales y procesos sostenibles, facilitada por su vinculo con la UPAM, puede generar %

soluciones innovadoras con menor impacto ambiental, y su rol educativo puede fomentar
una mayor conciencia ambiental en la comunidad universitaria y empresarial.

37. Plan y estrategias de sustentabilidad ambiental de la empresa, en su caso.

El CITRA de la UPAM asume un compromiso intrinseco con la sustentabilidad ambiental, la
cual se considera un componente esencial y transversal en el disefio de su linea de
produccion de empagques, sus operaciones y el ciclo de vida de sus productos. Este plan
establece los principios, ejes estratégicos y acciones concretas para que el Centro no solo
cumpla con la normativa ambiental vigente, sino que se posicione como un referente en
practicas sostenibles.

Las actuaciones ambientales del CIITRA se regirdn por los siguientes principios fundamentales:

e Prevencion de la contaminacion y minimizacion de impactos en la fuente.

« Adopciony fomento de la Economia Circular.

+ Aplicacion del Pensamiento de Ciclo de Vida en el desarrollo de productos.
Cumplimiento normativo exhaustivo y busqueda de la Mejora Continua.

¢ Colaboracion y Transparencia con todos los grupos de interés.

Ejes Estratégicos de Actuacion y Acciones Concretas:

1. Seleccion y Uso Sostenible de Materias Primas: Este tiene como objetivo minimizar la huella
ecolégica de los empaqgues desde la eleccion misma de los materiales que los componen.

» Acciones Clave:
o Priorizar la adquisicion y uso extensivo de materias primas con un perfil
ambiental favorable.
o Investigar, validar técnicamente y promover el uso de bioplasticos en aquellas
aplicaciones donde demuestren ser la opcidn mds adecuada desde una
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perspectiva técnica, ambiental y de fin de vida, considerando la
infraestructura de gestidon de residuos disponible.
o Establecer y aplicar criterios de compra sostenible para todos los insumos
auxiliares.
Materia Prima Origen Principal | Huella e | Potencial de | Consideraciones Ambientales
Carbono Circularidad Clave
PET Virgen Fosil (Petrdleo) Alta Alto (Reciclable) Agotamiento  de recurscs no
renovables; emisiones en
produccion.
rPET Grado = PET Post-  Media-Baja (vs.  Muy Alto Reduce residuos; menor energia en
Alim. Consumo Virgen) produccion; requiere sistemas de
acopio y reciclaje eficientes.
Papel/Carton Forestal Media (segun  Alto Requiere manejo forestal sostenible
Virgen manejo) (Reciclable/Compos  (FSC); alto Consumo de
t) agua/energia en pulpa.
Papel/Cartén Papel Post-  Baja Muy Alto Reduce presidn sobre bosques;
Recicl. Consumo menor consumo de agua/energia
que virgen,
PLA Renovables (ej. Baja-Media (segun Medio (Compost, Reqguiere compostaje  industrial; /
(Bioplastico) Maiz) cultivo) Industrial) debate sobre uso de fiema
cultivable; biodegradabilidad
limitada en ambiente natural.
Comparativa Ambiental Cualitativa de Materias Primas para Empaaue
2. Eficiencia en Procesos Productivos y Minimizacion de Impactos Operativos: El proposito de
este eje es optimizar el Uso de recursos (energia, agua) y reducir al maximo la generacion de
emisiones y residuos durante las operaciones de manufactura de los empaques en las
instalaciones del CIITRA, (

¢« Acciones Clave:
Incorporar criterios de eficiencia energética en la seleccion de toda |
maquinaria y equipos auxiliares, Implementar un programa de montenimienfo
preventivo riguroso para asegurar su funcionamiento optimo vy eficiente.

o Disenar e implementar un programa de gestién y ahorro de energia para todas
las instalaciones, incluyendo el uso de iluminacion LED, sensores de presencia,
optimizacion de horarios de operacion y la evaluacion de potencial para
fuentes de energia renovable a pequena escala.

o Optimizar el consumo de agua en los procesos productivos que la requieran
(e]. sistemas de enfriamiento, limpieza), implementando, donde sea factible,
sistemas de recirculacion y tratamiento primario de aguas residuales conforme
a la normativa.,

3. Diseno de Empaques para la Sostenibilidad (Ecodiseno): Este eje busca integrar
consideraciones ambientales desde la fase de concepcion y diseno de cada solucion de
empaque, promoviendo la innovacion con enfogue de ciclo de vida.

« Acciones Clave:

o Capacitar al personal técnico del CITRA vy a los clientes MIPYMES en los
principios y herramientas del ecodiseno, tales como: Reducciéon del material;
disefo para la Reutilizacion (cuando aplique); y uso de materiales Renovables
y Reciclados.
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o Desarrollar y ofrecer soluciones de empaque que, ademds de cumplir su
funcién primaria, contribuyan a minimizar el desperdicio de alimentos en la
cadena de valor de los clientes, por ejemplo, mejorando la conservacion.

o Establecer un proceso de evaluacion de sostenibilidad para los nuevos disefios
de empaqgue desarrollados en el CIITRA.

4. Gestion Integral de Residuos y Subproductos: El objetivo es manejar todos los flujos de
residuos y subproductos generados por la linea de produccion de manera jerarquizada,
priorizando la prevencion y la valorizacion, conforme a la Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de los Residuos.

« Acciones Clave:

o Implementar un Plan de Manejo de Residuos detallado que incluya la
segregacion rigurosa en la fuente de todos los residuos (sélidos urbanos, de
manejo especial, y peligrosos si se generasen).

o Maximizar la reutilizacion interna de recortes limpios de produccion (ej. re-
molienda y re-extrusion de scraps pldsticos si la tecnologia y calidad lo
permiten para ciertas aplicaciones) y el reciclaje externo de todos los
materiales valorizables (papel, carton, pldsticos, metales) a través de alianzas
con gestores y recicladores autorizados.

o Asegurar la disposicion final adecuada y ambientalmente segura de la
fraccion de residuos no valorizables, utilizando exclusivamente servicios de
empresas-autorizadas por SEMARNAT vy |las autoridades estatales.

Prioridad Accion Principal iemplos de Aplicacion en CIITRA
Y (Mdsimal) Prevencion y Minimizacion Ecodisefio de empagues (menos material), oplimizacion de cortes,
en la Fuente seleccion de procesos limpios.
B, Reutilizaciéon interna de recortes de produccion (si es viable),
2 Reutilizacién
empaques de fransporte refornables.
N Segregacion y envio de papel, cartén, plasticos [PET, PE, PP) a
3 Reciclaje areg Vi 2] pap P ( )
recicladores autorizados.
4 Otro tipo de Valorizacion  Explorar si aplica para alguna fraccion de residuos no reciclables
(ej. Energética) mecdnicamente.
5 (Minima) Disposicion Final Envio o rellenos sanitarios autorizados de la fraccion minima no
Adecuada valorizable.

Jerarquia de Gestidn de Residuos en CIITRA (Adaplado de LGPGIR)
5. Vinculacion y Promocién de la Cultura de Sustentabilidad: Este eje busca trascender las

operaciones internas del CIITRA, fomentando una cultura de sostenibilidad en su cadena de
valory en la comunidad.

+ Acciones Clave:
o Desarrollar e impartir programas de capacitacion y sensibilizacion para las J
MiPyMES clientes sobre los beneficios del empaque sostenible, el ecodisefio y i
la economia circular.

o Fomentar proyectos de investigacion y desarrollo en la UPAM que se enfoquen
en la creaciéon y validacion de nuevos materiales de empagque sostenibles,
tecnologias de produccion mas limpias y modelos de negocio circulares.

o Involucrar activamente a estudiantes en proyectos practicos de
sustentabilidad ambiental, tanto dentro del CIITRA como en colaboracion con
las empresas clientes.
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o Colaborar con el municipio de Amozoc y otfras organizaciones en iniciativas
locales de educacion ambiental y en la mejora de los sistemas de gestion de
residuos de empaqgues post-consumo.

Mecanismos de Seguimiento y Mejora Continua:

Para asegurar la efectividad de este plan, se implementard un sistema de monitoreo vy
evaluacion continua. Este sistema incluird el registro sistemdtico de indicadores clove de
desempeno ambiental (KPIs), tales como el consumo de materias primas, energia y agua por
unidad producida; la cantidad vy fipo de residuos generados y el porcentaje de valorizacion
alcanzado. Se redlizardn auditorias internas periddicas para verificar el cumplimiento de los
objetivos del plan y la normativa ambiental aplicable. La retroalimentacion de los clientes,
proveedores y otros grupos de interés sobre los aspectos de sostenibilidad serd activamente
recopilada y analizada.

38. Estudio del impacto ambiental, en su caso.

Para asegurar la viabilidad ambiental y el cumplimiento normativo del proyecto CITRA-
UPAM, se realizard un Estudio de Impacto Ambiental, formalizado como Manifestacion de
Impacto Ambiental ante SEMARNAT. Este estudio incluird:

1. Datos Generales del Proyecto:
Se documentardn los datos identificativos del CITRA-UPAM, UPAM, ubicacion vy
responsables.

2. Descripcion Sintética del Proyecto:
Se resumirdn las fases clave (preparacién/construccion si aplica, operacion de la linea
de empagues) y aspectos operativos principales (procesos, materias primas, insumos,
residuos).

3. Marco Legal Ambiental Aplicable:
Se identificaran las leyes, reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas (NOMs)
ambientales pertinentes al proyecto.

4, Diagnostico Ambiental del Sitio y Entorno (Linea Base):
Se caracterizardn brevemente los aspectos ambientales relevantes del sitio en UPAM
y su drea de influencia en Amozoc. :

5. ldentificacion y Evaluacion de Impactos Ambientales:
Se identificardn y evaluardn de forma concisa los principales impactos ambientales
(positivos y negativos) del proyecto en sus fases.

6. Medidas de Prevencion, Mitigacion y Manejo Ambiental:
Se definiran las estrategias y acciones clave para prevenir, reducir o confrolar los
impactos negativos identificados, alineadas con el Plan de Sustentabilidad del CIITRA.

7. Prondstico Ambiental y Plan de Manejo:
Se describird el escenario ambiental futuro esperado con el proyecto y sus medidas
implementadas, estableciendo un PMA con acciones de seguimiento.

8. Conclusiones y Recomendaciones:
Se emitirdn conclusiones sobre la viabiidad ambiental del proyecto y las
recomendaciones pertinentes para su ejecucion.

Ejecucion del Estudio:
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La elaboracion definitiva requerird la intervencion de consultores ambientales especializados
para asegurar el rigor técnico y el cumplimiento de los requisitos de SEMARNAT.

39. Identificacion de interrelaciones, de debilidades y potencialidades, de procesos de
agregacion de valor, de mercados meta y sus actores, asi como de indicadores de
competitividad.

El tejido de interrelaciones del CIITRA es vital, destacando la sinergia interna con las
capacidades académicas o de investigacion de la UPAM vy las conexiones externas
prioritarias con las MIPYMES agroindustriales de Amozoc y la regidn de Puebla. Estas
relaciones se extienden a proveedores de materias primas sostenibles, asociaciones de
productores y enfidades gubernamentales de fomento, formando un ecosistema de
colaboracion.

La potencialidad estratéegica central del CIITRA reside en su capacidad para apalancar los
recursos de investigacion y el talento humano de la UPAM para ofrecer soluciones de
empague innovadoras, personalizadas y sostenibles o un segmento de MIPyMES
actualmente subatendido. El principal desafio estratégico radica en la consolidacion
operativa y comercial como proyecto nuevo, incluyendo la gestion eficiente de recursos
(con roles honorificos iniciales) y la diferenciacion frente a competidores establecidos en un
mercado con precios de insumos voldatiles,

El proceso de agregacion de valor del CIITRA se centrard en el co-disefio y la produccion
flexible de soluciones de empaqgue que resuelvan problemas criticos de los clientes: la
reduccion de pérdidas post-cosecha, la mejora de la presentacion y conservacion de
productos, el cumplimiento de normativas y el impulso a la sostenibilidad. Este proceso se
complementa con asesoria técnica especializada, aprovechando el vinculo con la
universidad.

El mercado meta principal, como se ha definido, son las MiPyMES agroindustriales y agricolas
de Amozoc vy la regidon de Puebla que buscan mejorar su competitividad a través de
empaques superiores. Los actores clave en este mercado incluyen a los propios productores,
sus cooperativas, y los eslabones de distribucion y comercializacion que demandan calidad
y cumplimiento.

Finalmente, los indicadores de competitividad fundamentales para el CIITRA y su impacto se
medirdn a traves de:

1) El éxito de sus clientes MiPyMES (ej. reduccion de mermas, acceso d nuevos
mercados, mejora de rentabilidad).

2) Lasostenibilidad operativa y el crecimiento del propio CIITRA (e]. nUmero de empresds
atendidas, proyectos desarrollados).

3) La tasa de innovacion y la adopcion de précticas sostenibles en el sector de
empaques regional.

Este enfoque infegrado permitird al CITRA-UPAM no solo ser un proveedor de empaques, sino
un verdadero catalizador del desarrollo competitivo y sostenible para el sector agroindustrial
de su entorno.
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Conclusiones y recomendaciones del proyecto

Este proyecto presenta el marco conceptual y de viabilidad para el Centro Integral de
Innovaciéon  y  Transformacién  Agroindustrial  (CIITRA). Para asegurar su  correcta
implementacion, el siguiente paso deberd desarrollar un plan de ejecucion detallado. Dicho
plan tendrd que definir con precision las reglas de operacion del proyecto, en el sentido de
instrucciones claras para la ejecucion por parte de los actores involucrados, incluyendo los
siguientes puntos criticos:

1. Los mecanismos y calendarios para la ministracion del presupuesto.

2. Los procesos y criterios para la seleccion de las entidades constructoras.

3. La formalizacion de los roles y responsabilidades de las dependencias publicas
participantes.

4. La identificacion y seleccion de proveedores estratégicos privados para todas las
etapas, desde la obra civil hasta el equipamiento vy los suministros operativos.”

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos a los establecidos en el programa.” =
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